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Dépenses réelles de fonctionnement
Evolution 2017 / 2018
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Dépenses réelles de fonctionnement 573,5 M€
Y compris frais financiers

Variation brute CA 2017 => CA 2018 : -1,1%
Variation retraitée CA 2017 => CA 2018 : -0,9%

e Masse salariale 331,0M€ 58 %

e Charges a caractere général 101,3 M€ 18 %

e Subventions pers. de droit privé 685M€ 12%

e Subventions organismes publics 12,5M€ 2%
] g p

B e Frais financiers 7,7M€  1,3%

I e Autres charges retraitées 52,7M€ 9%



Dépenses réelles de fonctionnement
Masse salariale (chiffres retraités)
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Dépenses réelles de fonctionnement
Masse salariale

Dépenses de personnel 2018
Facteurs de variation par rapport au CA 2017
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Dépenses réelles de fonctionnement 573,5 M€
Y compris frais financiers

Evolution retraitée

entre 2017 et 2018
e Masse salariale 331,0 M€  +0,04 %
e Charges a caractere général 101,3M€ -1,2%

e Subventions pers. de droit privé 685M€ -0,8%

B e Subventions organismes publics 12,5M€ -5,1%

e Frais financiers 7,7 M€  -15,9%
]

I e Autres charges retraitées 52,7M€ -2,6%



Dépenses réelles de fonctionnement
Charges a caractere géneral
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Dépenses réelles de fonctionnement
Subventions
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Dépenses réelles de fonctionnement
Subventions
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Dépenses réelles de fonctionnement
Frais financiers
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Dépenses réelles de fonctionnement
Autres charges
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Dépenses réelles de fonctionnement
Ventilation par mission

o : . EDUCATION
Dév. economique Relation a I'usager Relations
et rayonnement 1% publiques, CA 2017 =
international communication et CA 2018 =
événementiel

ENFANCE
CA 2017 =
CA 2018 =

ESPACES PUBLICS
CA 2017 =
CA 2018 =

CULTURE
CA 2017 =

Education
18% CA 2018 =

SPORTS
CA 2017 =

CA 2018 =
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Recettes reelles de fonctionnement
Evolution 2017 /2018

Variation brute CA 2017 => CA 2018 : + 3,8%
Variation retraitée CA 2017 => CA 2018 : +3,3 %

Produit fiscal consolidé 420,4 M€

B Fiscalité directe 357,6 M€

B Compensations fiscales 11,4 M€

@ " Reversements Grand Lyon * 51,5 M€
| ] Fiscalité indirecte 60,9 M€

B Dotations de I’Etat 73,2 M€

(DF, DSU, DNP, DCTP, DGD, DSI, FDPTP)

Recettes propres 86,1 M€

(Produits des services et de gestion courante)

Autres recettes 41,2 M€

(hors cessions et Villages d’entreprises)

* Attribution de compensation et dotation de solidarité
communautaire versées par le Grand Lyon depuis le passage en TPU
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Recettes reelles de fonctionnement
Fiscalitée directe
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Recettes reelles de fonctionnement
Fiscalitée directe

Croissance de la base de taxe fonciere sur le bati
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Recettes reelles de fonctionnement
Fiscalitée directe

Croissance de la base de taxe d’habitation

3,7%

3,3% o 3,2% 3,5%
) 0 !

2011 2014 2015

mmw variation nominale (CMF) mmw croissance physique —¢&volution globale

18



Recettes reelles de fonctionnement
Dotations de |'Etat
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Recettes reelles de fonctionnement
Dotations de |'Etat
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Recettes reelles de fonctionnement
Dotations de |'Etat
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Recettes reelles de fonctionnement
Fiscaliteé indirecte

Evolution des droits de mutation

45 — 66,5% T 90%

413

a0 T+

T B0%
KL

0+ + 40%

L
21,3 1 20%

20 4

15 1 L 0%

10 +
T -20%

0 | | 31756 : | | : | : : | 40%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 204G 2014 2015 2016 2017 2018

droits de mutation —— Evolution




Recettes reelles de fonctionnement
Evolution 2017 /2018

Evolution retraitée

entre 2017 et 2018

Produit fiscal consolidé 420,4 M€
B Fiscalité directe 357,6 M€ +1,6 %
B Compensations fiscales 11,4 M€ +4,0%
" Reversements Grand Lyon * 51,5 M€ -0,7 %
- Fiscalité indirecte 60,9 M€ +16,9 %
B Dotations de I’Etat 73,2 M€ -3,8%

(DF, DSU, DNP, DCTP, DGD, DS, FDPTP)

Recettes propres 86,1 M€ +10,9 %

(Produits des services et de gestion courante)

Autres recettes 41,2 M€ -6,3%

(hors cessions et Villages d’entreprises)

* Attribution de compensation et dotation de solidarité
communautaire versées par le Grand Lyon depuis le passage en TPU
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Reésultat 2018




Résultat 2018
Détermination des ratios d'épargne

CA 2017 CA 2018 Evolutions
Recettes de gestion retraitées 649,5 668,5 2,9%
Dépenses de gestion retraitées 567,4 564,9 -0,4%
EPARGNE DE GESTION RETRAITEE 82,1 103,6 26,1%
Produits financiers 0,9 0,7 -15,9%
Charges financieres 9,1 7,7 -15,9%
RESULTAT FINANCIER - 8,3 - 69 -15,9%

EPARGNE BRUTE RETRAITEE 73,9 96,6 30,8%

Capital de la dette 52,7 43,4 -17,6%

EPARGNE NETTE RETRAITEE 21,2 53,2 150,8%
25



Résultat 2018
Détermination des ratios d'épargne

EVOLUTION DE L'EPARGNE BRUTE
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Depenses
d’equipement




Dépenses d'équipement 85 M€

2002-2008 = 775 M€ (7ans) 2009-2014 = 697 M€ 2015-2020 = 650 M€
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Dépenses d'équipement
Ventilation par mission

Développement Relation a l'usager Relations publiques,
économique et 0% communication et
rayonnement événementiel

international Ressources 0%

Solidarités
5% Education
30%

Culture et patrimoine
16%

SPORTS
CA 2017 = 13 M€
CA 2018 = 7 M€

ESPACES PUBLICS

CA 2017 = 20 M€
CA 2018 = 19 M€
EDUCATION

CA 2017 = 28 M€
CA 2018 = 26 M€

CULTURE ET PATRIMOINE

CA 2017 = 14 M€
CA 2018 = 14 M€
SOLIDARITES

CA 2017 = 4 M€

CA 2018 = 5 M€
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Recelles
d’investissement




Recettes d'investissement 32,6 M€

Variation CA 2017 => CA 2018 : + 30,9%

Recette exceptionnelle -
Villages d'entreprises

Taxe 3,3 M€

d'aménagement
0,5 M€
Dons et legs en
capital
4,5 M€
Subventions
d'équipement Produits de
recues cessions
5,4 M€ d'immobilisations
7,9 M€

Fonds de
compensation pour
la TVA (FCTVA)
9,6 M€
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de la Ville




Evolution de la dette de la Ville

Encours de la dette au 31 décembre 2018 = 410 M€

en M€ en M€
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2018 c => 35 M€ d’emprunts mobilisés / 47 M€ de rembours ement de capital

=> repli de I'encours de 12 M€ 33



Résultat 2018
Evolution de la capacité de désendettement
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