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2022/1989 - DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR 
L'EXPLOITATION DU CASINO DE LYON - RAPPORT 
ANNUEL DU DELEGATAIRE - EXERCICE 2021 
(DIRECTION DE LA COMMANDE PUBLIQUE) 

Le Conseil Municipal, 

Vu le rapport en date du 12 septembre 2022 par lequel M. le Maire 
expose ce qui suit : 

 
I- Contexte : 

 
Conformément à l’article L 1411-3 du CGCT, le rapport produit chaque année par le 
concessionnaire comportant notamment les comptes retraçant la totalité des opérations 
afférentes à l'exécution du contrat de concession et une analyse de la qualité des ouvrages 
ou des services, et qui permet en outre aux autorités concédantes d'apprécier les 
conditions d'exécution du service public, est transmis au Conseil municipal pour qu’il en 
prenne acte. 

 
La communication, au 26 avril dernier, du rapport annuel du délégataire pour 
l’exploitation du Casino de Lyon au titre de l’exercice 2021, justifie l’inscription de son 
examen à la présente séance du Conseil municipal. 

 
En application des dispositions de l’article L 1413-1 du code général des collectivités 
territoriales (CGCT), ce rapport sera en parallèle soumis à l’examen de la commission 
consultative des services publics locaux. 

 
Pour rappel, le Casino a été totalement fermé en raison du contexte sanitaire (COVID) du 
1er novembre 2020 au 18 mai 2021, soit 199 jours. A cette date seule une réouverture 
partielle des activités a été autorisée avec une jauge de 30% de la capacité, un couvre-feu 
et la restauration uniquement en extérieur. La partie restauration en intérieur, les jeux 
traditionnels et le bar ont ouvert à nouveau à partir du 9 juin 2021 avec passe sanitaire. 
 
II- Délégation de service public pour l’exploitation du casino de Lyon - Rapport 

annuel du délégataire - Exercice 2021 - Principaux chiffres 
 
- Délégataire : SAS Grand Casino de Lyon ; 
 
- Début contrat : 1er septembre 2019 ; fin de contrat : 31 août 2028 ; 
 
III- Délégation de service public pour l’exploitation du casino de Lyon - Rapport 

annuel du délégataire - Exercice 2021 (1er septembre 2020 au 31 août 2021) - 
Principaux chiffres 

 
 
Caractéristiques de la délégation  
 
Délégataire SASU Grand Casino de Lyon (groupe 

Partouche SA) 
Contrats couvrant la période  Contrat du 1er septembre 2019 au 31 août 

2028 
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Président  Monsieur Guy Benhamou 
Directeur Général Monsieur Fabrice Iafrate 
Effectif (ETP) 116,07 
 
Données quantitatives 
 

- Fréquentation 

 Saison 2020-2021 Saison 2019-2020 Saison 2018-2019 

Fréquentation salle de jeux 142 582 entrées 300 651 entrées 416 935 entrées 

Progression  - 53 % - 27.89 % +2.50 % 

Fréquentation salle de poker 3 698 entrées 7 354 entrées 9 988 entrées 

Progression - 50 % - 26,37% -14.91 % 
 

- Panier moyen 
 

 Saison 2020-2021 Saison 2019-2020 Saison 2018-2019 
Panier moyen en € 68.78 60.32 63.23 

 
Données financières 
 

- Chiffre d’affaires net : 

En K€ Saison 2020-2021 Saison 2019-2020 Saison 2018-2019 
CA HT Global 7 374 12 662  17 224 

Dont CA HT PNJ 7 023 11 880 15 986 
Dont CA HT Restauration 261 595 998 

Dont CA HT divers 90 187 240 
 

- Répartition produits bruts et évolution  / saison  N-1 : 

Produits bruts  machines à sous 10 408 K€ -45.87 % 
Produits bruts  jeux traditionnels sous forme non électronique 1 884 K€ -38.68 % 
Produits bruts  jeux traditionnels sous forme  électronique 2 237 K€ -50.04 % 
Produits bruts  restauration 260 K€ -56.15 % 
 
230  machines à sous en exploitation au 31 octobre 2021, sur une autorisation de 325 
machines. 
72 postes de jeux traditionnels électroniques au 31 octobre 2020. 
L’activité restauration se décompose en 3 segments : banquets (0,07% du CA), restaurant 
(1,3% du CA) et bar (1,93 % du CA). 
 
Le Casino se classe à la 14ème place du classement national des 202 casinos autorisés et 
en exploitation. 
 

- Evolution du résultat et de la rentabilité : 

 
Saison 2020-2021/ 

2019-2020 
Saison 2019-2020/ 

2018-2019 
Saison 2018-2019/ 

2017-2018 
Chiffre d’affaires (évol.) - 41.76 % - 26.49 % + 5.33 % 
Résultat net 820 K€ 2 596 K€ 4 034 K€ 
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Evolution du Résultat net - 68.42 % - 35.63 % + 8.25 % 
 

- Evolution de la rentabilité : 

 Saison 2020-2021 Saison 2019-2020 Saison 2018-2019 
% résultat net /chiffre 

d’affaires  
11.12% 20.51 %  23.42 % 

  
- Evolution des prélèvements de la Ville de Lyon sur le produit brut des jeux : 

 Saison 2021-2020 Saison 2020-2019 Saison 2019-2018 

Total des prélèvements 7 505 K€ 14 898 K€ 21 552 K€ 

Prélèvements VdeL * 1 957 K€ 3 713 K€ 5 244 K€ 

Variation par rapport à 
la saison précédente 

-50 % -29 % + 6 % 

* Prélèvement de 15 % pour la Ville (article L. 2333-54 du CGCT) augmenté du reversement de 
l’Etat (article L. 2333-55 du CGCT). 
 
Données qualitatives : 
 

- Participation à l’activité culturelle lyonnaise : 

Contributions à 5 manifestations artistiques pour 840 K€ (Biennale de la danse : 
325K€, Festival Lumière 2021 : 385 K€, Quai du Polar 2020 : 60 K€, Festival Lyon 
BD : 20 K€, Sens Interdit : 50 K€). 
En 2021, le montant des subventions à des associations culturelles du territoire de la 
Ville de Lyon s’élève à un montant de 442,5 K€ (dont 142,5K€ de reliquat 2020) 
dont un reliquat reporté en 2022 de 52K€. 

 
- Animations internes : 

Le Casino organise tout au long de l’année un certain nombre d’animations (fêtes 
calendaires, tombolas, animations propres au restaurant…). 

 
- Suivi des joueurs compulsifs  et procédure de prévention : 

Des formations pour les cadres et employés sont assurées afin de leur permettre d’être 
en mesure de détecter précocement les joueurs en difficulté avec le jeu. En 2021, 11 
salariés ont été formés contre 25 en 2020, soit 56 salariés depuis 3 ans. 

 
 
 

Vu le code général des collectivités territoriales (CGCT) et, notamment, ses articles L 
1411-3 et L 1413-1 ; 
 

Ouï l'avis de la commission Finances - Commande publique - Administration 
générale - Promotion des services publics - Ressources humaines ; 
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DELIBERE 

 
 

Le Conseil municipal prend acte de la transmission du rapport annuel du délégataire 
relatif à la délégation de service public pour l’exploitation du Casino de Lyon au titre 
de l’exercice 2021. 

 

(Et ont signé les membres présents) 
Pour extrait conforme, 
Le Maire, 

Grégory DOUCET 


