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CHEVALIER, Mme DELAUNAY, M. GIRAULT, Mme GOUST, Mme DUBOIS BERTRAND, Mme PRIN, M.
VIVIEN, M. EKINCI, Mme TOMIC, M. MONOT, Mme DUBOT, Mme BLANC, Mme CROIZIER, M.
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2021/849 - ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS POUR UN MONTANT
DE 5 000 EUROS AUX ASSOCIATIONS AGF SCOP
ENTREPRISES ET RONALPIA POUR LE PROJET
FABRIQUE A SOLUTIONS - REBOND (DIRECTION DE
L'ECONOMIE DU COMMERCE ET DE L'ARTISANAT)

Le Conseil Municipal,

Vu le rapport en date du 11 mai 2021 par lequel M. le Maire expose
cequi suit :

Le soutien de la Ville de Lyon aux acteurs de I’ économie sociale et solidaire participe au
développement durable et harmonieux du territoire.

Afin d accompagner I’activité économique et artisanale, la Ville de Lyon prend des
mesures spécifiques pour répondre aux effets générés par la crise sanitaire de I’ épidémie
de la Covid-19. Cela passe notamment par |'aide al’ entreprenariat en économie sociale et
solidaire.

Dans le prolongement du dispositif « Fabrique a solutions » initié en 2019 avec le soutien
de la Métropole de Lyon, I'association AGF SCOP Entreprises/Alter’Incub et
I’ association Ronalpia souhaitent lancer en 2021 un dispositif d’accompagnement,
« Rebond », a destination des entreprises sociaes impactées par la crise sanitaire et pour
lesquelles ses effets conjoncturel s pourraient avoir des conséquences structurelles.

Dans le cadre de ce dispositif et afin d'affiner I’analyse des besoins et d’ adapter
|’ accompagnement, les deux structures ont diffusé un questionnaire du 9 au 31 décembre
2020 via les réseaux sociaux ains qu aupres des labellisés Lyon Ville Equitable et
Durable.

L’ analyse des réponses recues a permis de mettre en avant que :
- 57,6% des entreprises socia es se déclarent fortement impactées par lacrise;
- 322% dentre elles ont moins de 2 mois de trésorerie pour couvrir le
fonctionnement de leur structure.

Au regard de cette tendance, les deux structures proposent de repositionner le dispositif
« Rebond » du projet Fabrique a Solutions (I’accompagnement pourrait concerner 10
structures de plus d’'un salarié, impactées par la crise, et n'ayant pas bénéficié d'un autre
accompagnement).

Les deux associations sont solidaires de la bonne réalisation de ce programme
d'accompagnement et sont engagées respectivement a 50 % sur la réalisation des
objectifs.

I- Champsd’intervention et objet des associations:

L 'association AGF SCOP Entreprises a pour objet :

- defournir a ses membres les moyens humains nécessaires a la réalisation de leur
projet vis-avis des Sociétes adhérentes des Unions régionales membres de
I” association ;
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- dapporter consells et prestations aux entreprises coopératives de la région
Auvergne-Rhéne-Alpes et des autres régions qui souhaiteront recourir aux
services del’association ;

- de mener toutes autres actions susceptibles de conforter et de développer les
Sociétés adhérentes des Unions Régionales membres de I’ association.

L 'association Ronalpia a pour objet :

- de promouvoir la création et le développement d'entreprises sociales pérennes et a
fort impact social ;

- dapporter un accompagnement stratégique, un soutien logistique, un réseau de
partenaires techniques et financiers a des porteurs de projets ;

- defaire émerger de nouveaux entrepreneurs sociaux en Rhone-Alpes ;

- de contribuer au développement de I'entrepreneuriat  socia, a sa
professionnalisation et a I’ optimisation de son impact sur le territoire rhénalpin
par des initiatives porteuses de sens.

I1- Objectifs et modalités opérationnelles du programme:

L’ objectif du repositionnement du dispositif Rebond de la Fabrique a Solutions est
double:

- apporter aux entreprises sociales du territoire un accompagnement de circonstance
et leur offrir un espace déchange et dappui entre pairs pour amortir les
consequences de cette crise économique inedite ;

- Sappuyer sur les expertises de I’ écosysteme pour avoir un effet levier le plus
important pour renforcer et développer I’ aide apportée aux structures en difficulté.

Afin de répondre & ces enjeux, les deux associations ont identifié plusieurs leviers:

- mobiliser les bons financements pour rebondir : réactualiser son plan de trésorerie
et identifier les aides adaptées ;

- consolider son plan de reprise commerciae;

- renforcer laposture du dirigeant ;

- réadapter son offre dans un contexte de crise.

En matiere de modalités d’ accompagnement, elles proposent :

- des accompagnements individuels, collectifs et échanges entre pairs (co-
développement) ;

- une mobilisation de mécénat de compétence via la fondation Emergence avec la
possibilité de poursuivre cet accompagnement dans le temps ;

- un fonctionnement par promotion (appel a projet courant février) ;

- un accompagnement de 3 mois araison d’ une journée par mois.

Par délibération n° 2020/362 du 19 novembre 2020, le Conseil municipal a accordé a
I" association AGF SCOP Entreprises dans le cadre du partenariat entre la Ville de Lyon
et Alter'incub une subvention de 7000€ pour continuer a développer ses actions
d’ accompagnement autour de |’ innovation sociale et de I’ entreprenariat social aLyon.

Par ailleurs, par cette méme délibération, il a accordé a I'association Ronalpia une
subvention de 7 000 € pour I’ accompagnement d’ entreprises sociales lyonnai ses.
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Pour réaliser le projet de la « Fabrique a solutions - Rebond », AGF SCOP Entreprises et
Ronalpia sollicitent chacune la Ville de Lyon pour une subvention de 2 500 €.

Le budget prévisionnel de I’ action pour chagque structure est de 23 250 €.
Je vous propose que la Ville de Lyon alloue une subvention de 2 500 € a AGF SCOP
Entreprises et une subvention de 2 500 € a Ronalpia pour leur projet « Fabrique a
Solutions - Rebond ».

Vu ladélibération du Conseil municipal n° 2020/362 du 19 novembre 2020 ;

Vu l'avis du Conseil du 9¢ arrondissement ;

Oui I'avis de lacommission Emploi - Economie durable - International -
Tourisme;

DELIBERE

1- Les subventions ci-dessous, pour un montant total de 5 000 €, sont allouées
aux associations suivantes :

Nom de |’ association Adresse du siege Action soutenue Montant
social dela
subvention
AGF SCOP 10 avenue des Canuts | Fabrique a solutions — rebond, en | 2500 €
Entreprises/Alter’ Incub | 69120 Vaulx en Velin | co-portage  avec  l'incubateur
Rhonalpia
Ronapia 47 rue Sergent Fabrique a solutions — rebond, en| 2500 €
Michel Berthet co-portage avec AGF SCOP
69009 Lyon Entreprises
Total 5 000€

2- Ladépense de 5 000 euros sera prélevée sur les crédits inscrits au budget de
I’ exercice en cours, sur laligne de crédit 52011, programme DEVELOMENT,
opération ESS, nature comptable 65748, fonction 65, chapitre 65.

(Et ont signé les membres présents)
Pour extrait conforme,
LeMaire,

Grégory DOUCET



