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COMPTE RENDU AFFICHE LE : 23 NOVEMBRE 2020
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DELIBERATION AFFICHEE LE: 3 DECEMBRE 2020

PRESIDENT : M. DOUCET Grégory
SECRETAIRE ELU : Mme HENOCQUE Audrey

PRESENTS: M. DOUCET, Mme HENOCQUE, M. GODINOT, Mme VIDAIM. BOSETTI, Mme LEGER, M.
VASSELIN, Mme PERRIN-GILBERT, M. CHIHI, Mme RUNELM. LUNGENSTRASS, Mme AUGEY, M.
MAES, Mme DE LAURENS, M. MICHAUD, Mme NUBLAT-FAUREM. HUSSON, Mme ZDOROVTZOFF,
M. CHEVALIER, Mme DELAUNAY, M. GIRAULT, Mme GOUSTMme DUBOIS BERTRAND, Mme PRIN,
M. VIVIEN, M. EKINCI, Mme TOMIC, M. MONOT, Mme DUBQ, Mme BLANC, Mme CROIZIER, M.
BLACHE, M. DUVERNOIS, Mme BORBON, M. HERNANDEZ, MBILLARD, M. BLANC, Mme DE

MONTILLE, M. SOUVESTRE, Mme BOUAGGA, M. PRIETO, MmROCH, M. BERZANE, M. ODIARD,
Mme MARAS, Mme CABOT, M. ZINCK, Mme BRAIBANT THORAWL, M. GIRAUD, M. DRIOLI, M.

GENOUVRIER, Mme ALCOVER, M. CHAPUIS, Mme BRUVIER WM, Mme FRERY, M. BLANCHARD,

Mme GEORGEL, M. DEBRAY, Mme POPOFF, M. KEPENEKIAM. REVEL, Mme VERNEY-CARRON,
Mme CONDEMINE, M. BROLIQUIER, M. OLIVER, M. CUCHERA, M. LEVY, Mme BACHA-HIMEUR,

M. SECHERESSE, M. COLLOMB, Mme GAILLIOUT, Mme PALOINO, Mme FERRARI

ABSENTS EXCUSES ET DEPOTS DE POUVOIRS
ABSENTS NON EXCUSES:
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2020/281 - PARTICIPATION DE LA VILLE DE LYON AU CAPITAL DE
LA SOCIETE PUBLIQUE LOCALE DE L'OPERATEUR DE
SERVICES ENERGETIQUES REGIONAL (SPL OSER) POUR
LA RENOVATION ENERGETIQUE D'EQUIPEMENTS
PUBLICS  MUNICIPAUX -  DESIGNATION DE
REPRESENTANTS PAR LE CONSEIL MUNICIPAL
(DIRECTION GENERALE DES SERVICES - DIRECTION
CONTROLE DE GESTION)

Le Conseil Municipal,

Vu le rapport en date di novembre 202@par lequel M. le Maire
expose ce qui suit :

I- Le besoin de rénovation énergétique de la Ville deyon :

La Ville de Lyon gére un patrimoine bati représanhfarés de 2 millions de metres carrés,
permettant aux lyonnais de bénéficier de I'usagadron 750 équipements municipaux.
Les performances énergétiques de ce patrimoine bilierosont hétérogenes et different
en fonction des époques et modes de constructem affectations et des activités s’y
déroulant. Les dépenses annuelles de fonctionnedegené parc concernant I'électricité
et le chauffage représentaient 13,4 millions d'sumo 2019.

Par délibération n°® 2019-5272 du 19 décembre 2@16té approuvé le plan d’action
climat air énergie 2020-2026 de la Ville de Lyon gise notamment la réduction des
consommations énergétiques des batiments, la misew/rre d’'un plan de rénovation
énergétique performante, le développement d’érergi@ouvelables, des actions de
sensibilisation et de maitrise de I'énergie.

Par ailleurs, la Ville de Lyon doit mettre en apption le décret n° 2019-7771 du 23
juillet 2019 relatif aux obligations d’actions déduction de la consommation d'énergie
finale dans des batiments a usage tertiaire, gai fiotamment un objectif de -40% de
cette consommation a I’horizon 2030.

La mise en ceuvre de ce vaste programme de rénoages batiments municipaux de la
Ville de Lyon nécessite des compétences techniggpécialisées en matiére
d’exploitation d’équipements techniques et de mgatapérationnel pour ce domaine
d’expertise, ainsi que des ressources d'ingénig¢gehniques, administratives et
financiéres dédiées.

Par ailleurs, la Ville a encore peu d’expérience@mvation de niveau BBC (batiment
basse consommation). Les dispositifs de financemera rénovation énergétique sont
nombreux, complexes et évolutifs, de méme queHesdechniques.

S’appuyer sur un opérateur spécialiste de la réimveanergétique pour la mise en ceuvre
d’'un certain nombre d’actions permettrait d’enniclds pratiques de rénovation de la
Ville de Lyon et de bénéficier de ressource opénaiielle complémentaire expérimentée.

[I- La société publigue locale OSER :

A- Champs d'intervention et objet social de la société
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La Région Auvergne-Rhoéne-Alpes, en partenariat ad&utres collectivités, est
actionnaire majoritaire d’'une société dédiée adalisation de projets de rénovation
éenergétiques performants. Cette société publiqgoaldo(SPL) a été créée en 2013 pour
aider les autorités locales et régionales de lenéghbéne-Alpes a relever les défis de la
transition énergétique grace a la mise en ceuvrprajets de rénovation majeure des
batiments afin d'en améliorer le rendement éneapgéti OSER signifie opérateur de
services énergétiques régional et son role priha@gh d'agir comme une société de
services énergétiques pour le compte de ses maties publics au sein de la région
Rhéne-Alpes.

L'objectif de la SPL OSER est d’impulser une dynqme nouvelle en matiere de

rénovation énergétique des batiments publics, duenail I'on constate une faiblesse des
investissements alors méme que ces actions cartitun levier puissant de réduction

des dépenses de fonctionnement de la collectivité.

Cette société dispose de compétences en interngpeunettant un large champ
d’intervention depuis les études de diagnostic nigghe, la passation de contrats de
performance énergétique, la recherche des aidasdigres permettant d’alléger le colt
pour la collectivité.

La SPL OSER a développé une compétence spécifigonarades objectifs suivants :

- assister les collectivités dans I'analyse des asti@ conduire pour réduire les
consommations d’énergies ;

- réaliser des opérations de rénovation énergétiqubitizuses qui integrent
I'exploitation des installations rénovées ;

- favoriser le développement de I'activité des entsgys du tissu régional des PME
pour les travaux et I'exploitation / maintenancs téatiments publics ;

- valoriser les retours d’expérience et favorisemgEdioration des pratiques en
matiere de rénovation énergétique ;

- développer les énergies renouvelables.

Les opérations portées par la SPL OSER peuvengrenéles travaux de mise aux
normes d’accessibilité, de sécurité incendie ouateéliorations fonctionnelles. La SPL
OSER intervient soit en assistance a maitrise dames assistance, soit en maitrise
d’ouvrage déléguée.

Ainsi, les statuts stipulent que la société a mijet :

1. la rénovation énergétique compléte des batimente deurs équipements et
dépendances, incluant des interventions lourdesi@iarations du bati, des
collectivités territoriales et de leurs groupemeatdionnaires; Ainsi, la
société pourra entreprendre sur lesdits batimerdguipements et
dépendances :

- laréalisation d’études, d’audits, de conseilseatlidgnostics ;

- la réalisation, directement ou indirectement, deestations,
globales ou distinctes, de fournitures et/ou sesrsiet/ou travaux
destinées a améliorer leur performance énergétigites tout
autre investissement autorisé par les lois et $estevigueur ;

- le cas échéant, la contribution au financement éovation
énergétique susmentionnée ainsi que la reéalisatioecte ou
indirecte de travaux accessoires auxdits travaux ;
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2. dune maniere geénérale, la société peut accompuliites opérations
financiéres, commerciales, mobilieres et immolepouvant se rattacher
directement ou indirectement a son objet sociaumceptibles d’en faciliter la
réalisation.

La société se dote de tous les moyens, passe dsusohtrats et se procure toutes les
garanties lui permettant d’assumer dans les medlleonditions techniques, financieres et
sociales, les missions qui lui sont confiées paalgorités organisatrices.

B- Composition du capital social de la société, pdis@articipation de la Ville et
pacte d’actionnaires

Au 30 septembre 2020, le capital social de la siracs’élevait a 10 801 050 €. La
Région Auvergne-Rhbne-Alpes est majoritaire ave®®80. On retrouve ensuite les
grandes agglomérations de la région, telles qu’Apn@renoble, Bourg en Bresse ...

Actionnaires au 30/09/2020 Nombre d’actions %

Région Auvergne-Rhone-Alpes 735 2[78 68,07 %
Ville d’Annecy (commune nouvelle) 100617 9,32 %
Ville de Bourg en Bresse 93514 8,66 %
Ville de Grenoble 64 707 5,99 %
Ville de Grigny 40 630 3,76 %
Ville de Montmélian 8 138 0,75 %
S.ILE.L. 5000 0,46 %
Ville de Saint-Priest 4100 0,38 %
Ville de Roanne 3 600 0,33 %
Ville d’Annemasse 3380 0,31 %
Ville de Rillieux-la-Pape 3 200 0,30 %
Ville de Meyzieu 3 000 0,28 %
Ville d’Aix-les-Bains 2 958 0,27 %
Ville d’Albertville 2 000 0,19 %
Ville de Saint Fons 1700 0,16 %
Ville d’Ambérieu-en-Bugey 1488 0,14 %
Ville d’Ambérieu-en-Bugey 1488 0,14 %
Ville de la Motte-Servolex 1 300 0,12 %
Ville de la Bellegarde-sur-Valserine 1200 0,11%
Ville de Passy 1165 0,11 %
Ville d’Eybens 1 000 0,09 %
Ville de Gieres 630 0,06 %
Ville de Megeve 400 0,04 %
Nombre d’actions totales 1077 493

Capital total (10 euros I'action) 10 801 050 euros

A ces collectivités, se rajoute la Métropole de hyqi, lors du Conseil Métropolitain du
5 octobre 2020, a validé sa participation au chgada SPL pour 50 000 €.

Avec une participation a hauteur de 50 000 euraseéent, la Ville de Lyon deviendrait
le M actionnaire en pourcentage de participation ®&Pla OSER, sous réserve de toute
autre nouvelle participation et/ ou retrait d’antaire.
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Du fait de son statut juridique, la SPL OSER inimt uniquement pour le compte de ses
actionnaires et sur leur territoire ; la relatmontractuelle ne fait pas I'objet d’'une mise
en concurrence. Pour pouvoir mandater la sociétédte tcollectivité doit donc étre
actionnaire et souscrire, pour ce faire, a une amgation de capital, organisée a cette fin
par la société.

En prenant une participation au capital de la SRLcollectivité concernée s’engage a
signer et respecter le pacte qui lie les actioesantre eux.

Ce dernier vise a définir les droits, obligatiagtsintentions des parties ainsi que les
termes et conditions qu’elles acceptent de respeetedant la durée du pacte et de leur
participation au capital de la société.

Ce document, joint en annexe a la présente déliberadétaille en particulier les
éléments relatifs aux objectifs stratégiques deolcété, aux modalités de financement
des opérations en « tiers investissement » géné@rantaugmentation de capital et a la
composition et au fonctionnement du comité des gagants et des investissements.

Cette SPL d'efficacité énergétique répondant aygatifs de la Ville de Lyon, il apparait
opportun gu’elle en devienne actionnaire afin devodr travailler avec elle.

Il est ainsi proposé au Conseil municipal de donsen accord a cette prise de
participation, qui entrainera I'adhésion de la &itle Lyon aux statuts de la société tels
gu'ils existent, ainsi qu’au pacte d’actionnairésuex différents reglements intérieurs mis
en place (reglement intérieur, reglement de I'asdéenspéeciale). Le projet est conforme
au code général des collectivités territoriales QI notamment son article L 1531-1.

En application de l'article 32 des statuts de la €5ER, I'’Assemblée générale de la
SPL se compose de tous les actionnaires quel quelesmombre d’actions qu’ils
possedent. Avec son entrée au capital de la SPLROBEVille de Lyon dispose donc
d’'un siége au sein de ’Assemblée générale etAds&€mblée spéciale de la SPL.

Vu le code géneéral des collectivités territoriadésnotamment son article L
1531-1;

Vu le décret n° 2019-7771 du 23 juillet 2019 ;

Vu la délibération du Conseil municipal n° 2019/32iu 19 décembre 2019 ;
Vu ledit dossier d’adhésion ;

Vu les statuts de la SPL en date du 14 septeml2@ 20

Oui l'avis de la commissidfiinances - Commande publique - Administration
générale - Promotion des services publics - Resssurumaines
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DELIBERE

1- Sont approuves :

- le principe d’entrer au capital de la SPL d’effit@@nergétique OSER ;

- les statuts de la société, le pacte d’actionnaiagssi que les documents
fournis (réglement intérieur...) joints en annexe ;

- le montant de la souscription de la Ville de Lyohaaigmentation de capital
organisé par la société, soit I'acquisition de B @6tions au nominal de 10 €,
correspondant a un montant total de participati® 50 000 €.

N
h

La dépense en résultant, soit 50 000 euros, sétavpe sur les crédits inscrits au
budget de I'exercice 2021, et imputée a la nataneptable 261, fonction 758.

3- M le Maire est autorisé a :
- signer le bordereau de souscription d’actions etduer a la libération des
actions correspondant a I'acquisition de 5 00Ooastia un prix unitaire de
10 €, soit un montant total de 50 000 € ;
- signer les statuts et le pacte d’actionnaires.

4

Monsieur Sylvain Godinot est désigné en tant quarésentant titulaire pour
représenter la Ville de Lyon, a titre permanerpair la durée du mandat en cours,
au sein de I'Assemblée générale et de I'Assemippéeiale de la SPL d'efficacité
éenergétique OSER.

5

Ledit représentant est autorisé, le cas échéamtcédper toutes autres fonctions ou
tous mandats spéciaux qui lui seraient confiés.

(Et ont signé les membres présents)
Pour extrait conforme,
Pour le Maire, I'Adjoint délégué,

Grégory DOUCET



