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2020/277 - ATTRIBUTION D'UNE SUBVENTION DE 
FONCTIONNEMENT DE 98 000 EUROS AU SYNDICAT 
INTERCOMMUNAL DES POMPES FUNEBRES DE 
L'AGGLOMERATION LYONNAISE (PFIAL) (DIRECTION 
GÉNÉRALE DES SERVICES - DIRECTION DES FINANCES) 

Le Conseil Municipal, 

Vu le rapport en date du 3 novembre 2020 par lequel M. le Maire 
expose ce qui suit : 

 
Le 27 janvier 2020, le Conseil municipal accordait, par délibération n° 2020/5341, une 
subvention d’investissement de 1 553 478 euros au syndicat intercommunal Pompes des 
funèbres de l’agglomération lyonnaise (PFIAL) ayant pour objet de permettre la 
recapitalisation par ce dernier de la société publique locale (SPL) du Pôle Funéraire 
Public – Métropole de Lyon. Cette subvention, complétée par une subvention de même 
nature ayant le même objet d’un montant de 446 522 € attribuée par la Ville de 
Villeurbanne, avait pour objet de permettre au syndicat de procéder à la recapitalisation, à 
hauteur de 2M€, de la société publique locale (SPL) du Pôle Funéraire Public – 
Métropole de Lyon. 
 
Ce projet de recapitalisation était justifié par les perspectives réelles et sérieuses de 
redressement du Pôle Funéraire Public alors en difficulté. Il était également conditionné 
par la mise en œuvre du plan de redressement présenté par  la SPL et validé par le cabinet 
Deloitte, celui-ci devant permettre, à terme, de retrouver le point d’équilibre entre les 
charges et les recettes de la structure, en agissant tant sur l’augmentation du chiffre 
d’affaires que sur la réduction des coûts.  
 
Des différentes analyses conduites, il ressortait notamment que le ratio « coûts de 
personnel / chiffre d’affaires » présenté par le Pôle Funéraire Public s’établissait à un 
niveau de 55%, trop élevé par rapport à la moyenne du marché, celle-ci étant comprise 
dans une fourchette de 40 à 45%.  
 
La réduction des charges de personnel était donc un préalable indispensable à la réduction 
des coûts, nécessaire pour que la SPL puisse regagner en compétitivité. Cette réduction 
des charges de personnel s’est concrétisée par la réintégration de quatre agents dans les 
effectifs du syndicat intercommunal des Pompes funèbres de l’agglomération lyonnaise. 
 
Sur ces quatre agents, trois ont sollicité le Président des PFIAL pour bénéficier d’une 
rupture conventionnelle ; ils vont bénéficier, à leur demande, d’une indemnité au titre de 
cette rupture. La mise à disposition du 4ème agent auprès de la SPL s’achevait le 16 avril 
2020, elle n’a pas donné lieu à renouvellement, à la demande de l’agent concerné ; il est 
actuellement placé en surnombre et une rupture conventionnelle est à l’étude. 
 
Un agent supplémentaire est revenu dans les effectifs du PFIAL, mis en disponibilité 
d’office, en attente de mise à la retraite pour invalidité.  
 
La dépense supplémentaire induite pour le Syndicat est estimée à 251 000€.  
 
Au regard des agents initialement issus des effectifs de la Ville de Lyon, il est proposé 
d’attribuer une subvention de fonctionnement au Syndicat de 98 000€.  
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Cette subvention sera versée en une fois, dès que la délibération sera exécutoire, et sur 
demande du syndicat intercommunal des Pompes funèbres de l’agglomération lyonnaise 
à la Ville de Lyon.  

 
Ouï l'avis de la commission Finances - Commande publique - Administration 

générale - Promotion des services publics - Ressources humaines ; 
 
 

DELIBERE 

 
1- La Ville de Lyon attribue au syndicat intercommunal des Pompes funèbres de 

l’agglomération lyonnaise (PFIAL) une subvention de fonctionnement de 
98 000 €.  

 
2- La dépense correspondante, soit 98 000 €, sera prélevée sur les crédits inscrits au 

budget 2020 nature 657358, chapitre 65, fonction 026.  
 

 

 

(Et ont signé les membres présents) 
Pour extrait conforme, 
Pour le Maire, l’Adjoint délégué, 

Grégory DOUCET 


