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2020/5350 - CONCESSION DE SERVICE PUBLIC POUR LA GESTION
DE LA SALLE DE SPECTACLE "LE TRANSBORDEUR" -
CHOIX DU TITULAIRE - APPROBATION DU CONTRAT DE
CONCESSION DE SERVICE PUBLIC - AUTORISATION DE
SIGNER LE CONTRAT - APPROBATION DES TARIFS
(DIRECTION DES AFFAIRES CULTURELLES)

Le Conseil Municipal,

Vu le rapport en date du 15 janvier 2020 par lequel M. le Maire
eXpose ce qui suit :

Le contrat de délégation de service public pour la gestion de la salle de spectacle « Le
Transbordeur », conclu le 1% juillet 2015 avec I’ entreprise Transmission, prend fin au 30
juin 2020.

Par délibération n° 2019/4552 du 25 mars 2019, au vu du rapport présentant les
caractéristiques des prestations que doit assurer le concessionnaire et de I’avis émis le 6
mars 2019 par la Commission Consultative des Services Publics Locaux (CCSPL), vous
avez approuveé le principe de recourir & une nouvelle concession de service public pour
assurer la gestion de la salle de spectacle « Le Transbordeur ».

1. Déroulement de la procédure de choix du concessionnaire

Un avis d'appel public a la concurrence a été publié sur différents supports le 28 mars
2019 et la Commission d'ouverture des offres des Délégation de Service Public
(commission des DSP) a procédé le 13 juin 2019 a |’ enregistrement des 2 candidatures
regues.

Lors de sa séance du 3 juillet 2019, la Commission des DSP a admis les offres des
candidats :

- lasociété Transmission
- lasociété Hors-Bord

Au vu de I’avis de la Commission des DSP, j’ai pris la décision le 16 septembre, de
négocier avec les 2 candidats, les sociétés Transmission et Hors- Bord.

Avec I’ assistance de I’ Adjoint aux Finances et de I’ Adjoint a la Culture, de la Direction
des Affaires Culturelles et de la Direction de la Commande Publique, les candidats ont
été invités a préciser, par écrit, certains aspects de leur offre et ont été conviés a une
séance de négociation les 10 et 11 octobre 2019.

2. Les caractéristigues générales du contrat

En contrepartie de la mise a disposition de I’ensemble des ouvrages et biens qui
constituent « Le Transbordeur », le concessionnaire assure le développement et la
promotion de |’ équipement, la programmation des spectacles et manifestations. Il assure
la responsabilité des relations avec les usagers, la direction de I’ équipement, sa gestion
technique, son entretien et sa maintenance.



Ville de Lyon — Conseil municipal du 27/01/2020 — Délibération n° 2020/5350 - Page 3

Le contrat de concession de service public pour la gestion de la salle de spectacle « Le
Transbordeur » est conclu pour la période du 1% juillet 2020 au 29 juin 2025 inclus.

Le concessionaire est tenu dorganiser annuellement, a minima, 100 concerts, de
programmer en outre 15 concerts d’ artistes locaux ou régionaux du secteur des musiques
actuelles et d'accuelllir en résidence, araison d au moins 4 résidences par an, des artistes
émergents. En contrepartie de ces obligations de service public d’ accompagnement
d artistes locaux et émergents, la Ville de Lyon verse une compensation d obligation de
service public d’un montant de 74 750 € HT annuel, soumisa TV A dans les conditions de
droit commun.

En cas de non-respect des minima contractuels, le concessionnaire s’ expose au paiement
de pénalités.

La Ville de Lyon assure un contréle étroit de la qualité des prestations réalisées et
participe au choix des artistes locaux. En outre, conformément aux dispositions des
articles 52 de I’ ordonnance n°2016-65 du 29 janvier 2016 et 33 du décret n°2016-86 du
1% février 2016, le concessionnaire produit chaque année un rapport retracant les comptes
des opérations afférentes a |’ exécution du service public et une analyse de la qualité.

Le titulaire du contrat de concession de service public assure I’ensemble des risques
d’ exploitation. Il est rémunéré par un pourcentage sur la billetterie assorti d’un plancher
par location selon les différentes configurations. A titre accessoire, il peut également
exploiter un bar.

Le délégataire verse au délégant une redevance annuelle fixe de 15 000 € HT et une part
proportionnelle au chiffre d’ affaires.

3. Présentation des candidats

En synthese, les projets regus ont été portés par :

- L’offredela société dénommeée « Hors Bord » est une création de sociéte. Les
futurs actionnaires sont 2 sociétés avec des apports a hauteur de: 40% pour
Yurplan et de 30% pour Cartel, une association (Coin Coin Productions) et une
coopérative (Frigo& Co) a hauteur de 10% chacune et une personne physique 10%
(Pascal Haroutioune Mekhsian). La société Hors-Bord aurait un capital de
50 000 €.

- La société Transmission gere le Transbordeur depuis 2010, son capital est de

140 000 € et comprend la société Eldorado and Co a concurrence de 50 % du
capital socia, lasociété JHD 40 %, Vincent Carry 5 % et Cyrille Bonin 5 %.

4- Présentation des offres

- HorsBord a présenté un projet culturel et dexploitation ambitionnant de
positionner le Transbordeur comme une Cité des musiques actuelle avec
notamment : une salle de spectacle performante, un centre de formation, un studio
de création transdisciplinaire, un dispositif d’ accrochage d'art contemporain et un
laboratoire de recherche technologique.
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- Transmission a présenté un projet culturel dans la continuité du projet actuel
notamment en pérennisant la coopération avec les acteurs locaux, en maintenant
et en développant des événements auto- produits (Summer sessions) pour en faire
un lieu central des musiques actuelles a Lyon.

L’analyse intégrale des candidatures et des offres (avant et apres négociation) est
présentée en annexe du présent rapport.

5- Critéres de jugement des offres:

Les criteres d appréciation hiérarchisés par ordre décroissant d’importance (non
pondérés) retenus pour juger les offres sont les suivants :
1-Laviahilité et la cohérence du projet culturel du candidat mesurée au regard de:
e L’adéquation des principales orientations de la saison culturelle 2020-2021 avec
le projet d’ organisation et e projet culturel.
e Lanature de la programmation artistique (multiplicité des esthétiques proposées,
condition d' accueil des artistes).

2-La viahilité économique et financiere du projet d exploitation (dont la proposition
financiére faite a la Ville (montant de la redevance proposée, pourcentage bénéfice,
pourcentage chiffre d’ affaires).

3-Les actions prévues en vue de ladiversification et 1a fidélisation des publics

4-La capacité du candidat a collaborer avec le réseau des musiques actuelles afin de
proposer une programmation d’ artistes ou de groupes locaux répondant aux criteres de
sélection fixés dans |e cahier des charges.

5-Diversité des profils des artistes (origines, genres) al’image de la société francaise

6-L’ attention portée a |’ éco-responsabilité comme par exemple la gestion des déchets, les
liens envisagés avec des producteurs locaux sur le bar et le catering.

6- Choix du candidat :

Suite ala phase de négociation avec les deux candidats, il en ressort que:

- Sur le critere 1 de viabilité et cohérence du projet culturel, le projet
pluridisciplinaire de Hors-Bord propose de redéfinir |I'image et le positionnement
du Transbordeur au niveau local et national avec un projet qui ne se concentre pas
gue sur I" activité de concerts (studio de création graphisme son et radio ; centre de
formation; expositions dart contemporain; laboratoire de recherche
technologique...). Le projet de Transmission répond aux attentes du cahier des
charges avec une attention forte aux artistes et partenaires locaux, tout en
maintenant le Transbordeur comme une salle incontournable de tournées des
artistes nationaux et internationaux.

- Sur lecritére 2 de viabilité économique et financiére du projet d’exploitation,
les différents apporteurs en capitaux de Hors-Bord ne présentent pas de solidité
financiére au vu de I’exploitation attendue. Sur le fonctionnement, la viabilité
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économique parait correcte mais est rentable seulement a partir de la troisiéme
année d’ exercice. Transmission a présenté une offre avec un résultat bénéficiaire
des la premiére année et intégrant un effort d'investissement (220 000 €) dont
80 000 € dédié au confort des publics: création d’ une zone type plateforme pour
les publics en fauteuil, action de prévention des risques de santé publique avec
une attention pour la réduction des risques sonores, la réduction des risques type
addictionset de bonne conduite des publics, programme de responsabilité
soci étale des entreprises (gestion, tri et enlevements des déchets, améioration des
systémes de toil ettes seches al’ extérieur de la salle).

Ces investissements interviendraient des 2020 avec 10 000 € et 30 000 € en 2021,
puis 40000 € en 2022, complétés par dautres acquisitions de matériels
techniques et scéniques.

Sur la redevance : composee d’ une partie fixe annuelle de 15 000 € HT fixée par
le cahier des charges de la consultation et d’une partie variable proposée par les
candidats, est versée annuellement au délégant.

Les propositions quant a la part variable sont les suivantes : Pour Hors-Bord, la
redevance est calculée sur le total des produits d’ exploitation, ce qui va lui étre
préjudiciable puisgue |a société sera amenée areverser un pourcentage également
sur le montant de subvention attribuée par l1a Ville de Lyon.

Pour Transmission, laredevance est calculée sur le chiffre d’ affaires HT.
Proposition de Hors-Bord :

P,r oduits A partir de 2 000 000 €
d’exploitation
Pour centage 10%

Proposition de Transmission :

Chiffre 2050 000€ - 2200 000 € | 2200 000€ - 2400 000 € | Au-dela 2 400 000 €
d'affairesHT
Pour centage 50 7% 10%

Sur lecritere 3 dediversification et la fidélisation des publics, I’ offre de Hors-
Bord est centrée sur |’accessibilité des Personnes a Mobilité Réduite et des
publics éoignés, sans précision des modalités de mise en oauvre. L’'offre de
Transmission intégre une prise en compte des différentes problématiques
d’inclusion des publics.

Sur le critére 4 relatif aux partenariats locaux, Hors-Bord évoque les acteurs
locaux sans précision des modalités de partenariats envisagé; Transmission
propose une grille tarifaire a la baisse sur le Club Tranbo pour rester compétitif
sur |” écosystéme des salles lyonnaises a jauge équivalente et facilitant la prise de
risque des producteurs jouant le jeu de I’ émergence et des billets a prix modestes.
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- Sur le critére 5 de diversité des artistes, Hors-Bord prend en compte cette
problématique mais sans donner d’ éléments opérationnels et d’ objectifs précis.
Transmission annonce une vigilance pour améiorer la parité et indique 60%
d artistes francais représentatifs de tous les genres actuels.

- Sur lecritére 6 d’attention portée a I’ éco-responsabilité, Hors-Bord propose
différentes actions en direction du public (tri sélectif, consignes...) et des salariés
(prime vélo). Transmission propose d'aler plus loin en travaillant sur une
restauration respectueuse de |’ environnement en travaillant avec des producteurs
et commerces de proximité. Le volet boissons est en cours de négociation avec un
partenaire local.

Au regard de |’ ensemble de ces critéres, le projet de Hors-Bord a été jugé risqué en terme
de solidité des actionnaires et d’un projet artistique trop ambitieux au regard du nombre
et de la diversité des activités envisagées (souhait de produire et exposer les autres arts
contemporains notamment).

L’ offre de Transmission correspond le mieux aux attentes avec un modéle économique
réaliste. Sur le plan artistique, I’équipe dirigée par Cyrille Bonin développe des liens
étroits avec les partenaires et artistes des musiques actuelles et participe & maintenir la
visibilité du « Transbordeur » au niveau local mais également sur les scenes nationales et
international es.

Pour les cing années a venir, « Transmission » propose un projet culturel dans la
continuité de cet engagement et qui répond au cahier des charges de la Ville de Lyon, en
pérennisant la coopération forte avec les acteurs locaux (notamment grace a la baisse des
tarifs de location du club). Il integre le développement d’ événements auto-produits, d’ une
offre gratuite et estivde (Summer sessions) tout en renforgant la dimension
écoresponsable du « Transbordeur ». Des investissements au niveau des équipements de
la salle seront également prévus tout au long de la concession afin d’améliorer les
conditions d’ accueil du public, pour que le Transbordeur soit toujours un lieu central des
musiques actuelles a Lyon.

Compte tenu de I’ évaluation globale de la société SAS Transmission, je vous propose de
confirmer mon choix de retenir son offre.

Vu les articles L 1411-1 et suivants du Code Général des Collectivités
Territorides;

Vu l'avis favorable de la Commission Consultative des Services Publics
locaux du 6 mars 2019;

Vu ladéibération n° 2019/4552 du 25 mars 2019 ;

Vu les rapports de la commission de DSP des 13 juin, 3 juillet et 16
septembre 2019 ;

Vu ladite convention de concession de service public pour la gestion de la
salle de spectacle « Le Transbordeur » négociée avec |’ entreprise Transmission
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Oui I'avis de la commission finances - commande publique - administration
général e - ressources humaines;;

DELIBERE

1- Le choix de I’entreprise Transmission pour la gestion de la salle de spectacle « Le
Transbordeur », pour la période du 1% juillet 2020 au 29 juin 2025, est approuveé.

2- La convention de concession de service public susvisée, établie entre la Ville de
Lyon et |a société Transmission est approuveée.

3- Lestarifs annexés a cette convention sont approuves.
4- M. le Maire est autorisé a signer ledit document et al’ exécuter.

5- La recette en résultant sera imputée sur le budget de la Direction des Affaires
Culturelles, exercices 2020 a 2025, programme SOUTIENAC, opération MUSIQUAC,
LC 99451, chapitre 75, nature 757, fonction 311.

6- La dépense en résultant sera imputée sur le budget de la Direction des Affaires
Culturelles, exercices 2020 a 2025, programme SOUTIENAC, opération MUSIQUAC,
LC 99451, chapitre 65, nature 6574, fonction 314.

(Et ont signé les membres présents)
Pour extrait conforme,
Pour le Maire, I’ Adjoint délégué,

Loic GRABER



