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BALAS (pouvoir a Mme NACHURY), M. PHILIP, Mme ROLLAND-VANNINI (pouvoir a M. LEVY), Mme
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2019/5257 - RAPPORT DES MANDATAIRES - SOCIETE D’ECONOMIE
MIXTE SEM PATRIMONIALE DU GRAND LYON -
EXERCICE 2018 (DIRECTION GENERALE DES SERVICES -
DIRECTION CONTROLE DE GESTION)

Le Conseil Municipal,

Vu le rapport en date du 17 décembre 2019 par lequel M. le Maire
eXpose ce qui suit :
La Société d’ Economie Mixte (SEM) Patrimoniale du Grand Lyon a pour objet social
I"acquisition, la construction puis la gestion de tous biens et droits immobiliers sur le
territoire de la Métropole de Lyon, ayant pour vocation :
- le développement des pépiniéres d entreprises dédiées aux filiéres d excellence,
- le développement des pépiniéres d’ entreprises généralistes et hotels d’ entreprises,
- le maintien des activités commerciadles dans les opérations de renouvellement
urbain,
- le développement des plateformes dinnovation collaboratives (pble de
compétitivité).
L’ article L 1524-5 alinéa 14 du code général des collectivités territoriales dispose que les
organes délibérants des collectivités territoriales et de leurs groupements actionnaires se
prononcent sur le rapport écrit qui leur est soumis, au moins une fois par an, par leurs

représentants au Conseil d administration ou au Conseil de surveillance des sociétés
d’ économie mixte (SEM) ainsi que des sociétés publiques locales (SPL).

La Ville de Lyon est actionnaire de la SEM Patrimoniale et est, a ce titre, représentée au
conseil d administration par Monsieur Richard Brumm.

| - Bilan financier 2018 :

Les résultats de la société sont présentés dans un contexte rétrospectif, portant sur les 3
derniers exercices:

2016 2017 2018 Tendance
(en M) (en M9 (enMg) | 2017/2018
Capita socid 14 >
Participation publique 66 % ->
dont Ville de de Lyon 5,61 % >
Chiffresd’ Affaires 4 M€ 4,4 M€ 45 M€ 7
Total produits 4,5 M€ 4,5 M€ 47ME| A
d exploitation
Total charges 4 M€ 4,3 M€ 39ME |
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2016 2017 2018 Tendance
enM€ | (enMg | (enmg |2017/2018
d’ exploitation
Résultat d’ exploitation 04 M€ 0,2 M€ 0,8 M€ 7
Résultat net 0,08 M€ -0,1 M€ 0,4 M€
capitaux propres 19 M€ 18,1 M€ 13,3 M€ 3

Le chiffre d’ affaires de la société a augmenté de 77 K€, hausse essentiellement réalisée
sur |'activité «commerces» et «pépinieres» Les commerces comme les hotels
d’entreprises connaissent une hausse d'activité, a hauteur de +272 K€ avec une
occupation supérieure a 90% pour les commerces et a hauteur de +72 K€ avec une
occupation supérieure a 95 % pour les hotels d’ entreprises.

L’améioration du résultat net est essentiellement due a I’améioration du résultat sur
I’opération ACCINOV. On note également une amélioration des résultats nets des
commerces et hotels d’ entreprises liée principalement au bon taux d occupation ainsi
gu’ alacommerciaisation rapide deslocaux del’ilot B delaZAC de VENISSY.
L’améioration du résultat au niveau de la structure est la conséquence de la diminution
des charges liées al’ établissement du PMT en 2017.

Les immobilisations nettes représentent 27,6 M€ ; elles diminuent fortement (-13,9 M€).
La variation constatée est la conséquence des diminutions induites par la cession du
béatiment ACCINOV (-15,4 M€) et par |les dotations aux amortissements sur |'année (-1,7
M€), lesquelles se combinent a I’augmentation correspondant a |’ acquisition en cours de
I'ilot CASINO a Vaulx-en-Véin (+ 3,2 M£).

Latrésorerie au 31 décembre 2018 est de 15,5 M€ soit une hausse de 7,4 M€ par rapport
au 31 décembre 2017. Cette variation s explique principalement par le versement du prix
de cession du batiment ACCINOV (+ 10,7 M€) et les remboursements d’ emprunts sur
I’exercice (- 2 M€).

Il - Bilan activité 2018 :

La mise en location des lots de I'ilot B, situé ZAC de Venissy, sur la commune de
Vénissieux, a débuté le ler janvier 2018. L’immeuble est composé de 11 lots a usage de
locaux commerciaux représentant une surface de 1861 m? commercialisable, ains que 14
places de parking. Son acquisition avait été réalisée aupreés de la Société d’ Equipement du
Rhoéne et de Lyon (SERL) le 22 décembre 2017.

Le 31 juillet 2018, la SEM Patrimoniale du Grand Lyon a signé un acte de vente en |’ état
futur d achevement (VEFA) avec la Société immobiliére d'étude et de réalisation
(S.I.LE.R.) pour I"acquisition d’un ensemble immobilier & vocation commerciae situé a
Vaulx-en-Velin comportant des locaux commerciaux d’'une surface totale de 5 484 m?2
ainsi que 43 places de stationnement en rez-de-chaussée et 65 places de stationnement en
sous-sols au prix de 7,9 M€ HT.
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Au 31 décembre 2018, la créance sur le locataire Accinov afait |’ objet d’ une dépréciation
a hauteur de 0,3 M€. Cette provision vient en complément des provisions enregistrées en
2014, 2016 et 2017. Le complément de provision permet de couvrir a 100% la créance
Accinov, soit 2,8 M€ correspondant au report de facturation des loyers 2014 qui ont fait
I’ objet d’un protocole d’ accord, a cing trimestres de loyers et la refacturation des charges
locatives en 2016 et 2017 et au solde des loyers et des refacturations de charges impayés
en 2018.

L’immeuble Accinov a été cédé en date du 23 novembre 2018 a la métropole du Grand
Lyon pour un montant de 10,7 M€.

L’emprunt CERA affecté au financement de |’ acquisition du bé&timent Accinov a fait
I’ objet d'un remboursement partiel anticipé au cours de I’ exercice. Suite a la cession du
bétiment Accinov, cet emprunt a été réaffecté au financement de la VEFA llot CASINO
Vaulx-en-Vein.

11 - Perspectives et développement dela structure sur 2019 :

Le résultat prévisionnel 2019 est bénéficiaire de 0,2 M€. Les projets sont engagés au fur
et a mesure en respectant les clauses prudentielles du pacte d'actionnaires, ainsi les
prévisions pluriannuelles du plan d affaires sont satisfaisantes malgré une dégradation de
la conjoncture marquée par des baisses de prix (indices de révision et commercialité).

La priorité de la SEML Patrimoniale du Grand Lyon demeure dans ce contexte de
poursuivre et développer son activité en veillant notamment a maintenir les taux
d’ occupations des |ocaux.

Enfin, I'actualisation du Plan Stratégique a Moyen terme adopté par le CA d octobre
2018 conduit a la modification de ses statuts et de son pacte d’ actionnaires, modification
sur laguelle la Ville sest prononcée positivement lors du conseil Municipal du 18
novembre 2019.

Vu l'aticleL 1524-5 -14°dinéa du code géné&ral des collectivités
territoriaes;

Oui l'avis de la commission finances - commande publique - administration
général e - ressources humaines;;
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DELIBERE

Le Conseil municipal prend acte du rapport des mandataires établi sur |’ activité de la
société d’ économie mixte (SEM) Patrimoniale du Grand Lyon au titre de I'exercice
2018.

(Et ont signé les membres présents)
Pour extrait conforme,
Pour le Maire, I’ Adjoint délégué,

Richard BRUMM



