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2018/4321- RAPPORT DES MANDATAIRES DE LA SOCIETE
D’ECONOMIE MIXTE LYON PARC AUTO (LPA) -
EXERCICE 2017 (DIRECTION GENERALE DES SERVICES -
DIRECTION CONTROLE DE GESTION)

Le Conseil Municipal,

Vu le rapport en date ddidécembre 201par lequel M. le Maire expose ce qui
suit :

La sociéeté d’économie mixte Lyon Parc Auto (SEM DR&pour objet I'étude, la construction et
la gestion de toutes les formes de stationnement.

L’article L 1 524-5 alinéa 14° du code général dedlectivités territoriales dispose que les
organes délibérants des collectivités territoriasde leurs groupements actionnaires se
prononcent sur le rapport écrit qui leur est soummis moins une fois par an par leurs
représentants au conseil d’administration ou aws&ibe surveillance des sociétés d’économie
mixte (SEM), ainsi que des sociétés publiques &scEéEPL).

La Ville de Lyon est actionnaire de la SEM Lyon ®Auto. Elle est a ce titre représentée au
Conseil d’administration par messieurs JJ. DavidPelaez, et J.Y. Sécheresse.

Pour mémoire, 'Assemblée générale réunie le 1vigar2017, a apporté les modifications
statutaires suivantes :

- suppression ou mise a jour des références aprgltfons Iégales ou réglementaires qui
n’étaient plus d’actualité, et régularisation d&vblution de I'objet social intervenue en
2012 ;

- augmentation du capital de la société a 8 00080@@r incorporation de la prime
d’émission et de réserves ;

- suppression des actions préciputaires creee9%h 1

Conformément aux statuts de la sociéte, la Consagilicipal de la Ville de Lyon a approuvé ces
modifications par délibération n° 2016-2496 en dhtd 4 novembre 2016.
| - Bilan financier 2017

Les résultats de la société sont présentés daosniexte rétrospectif, portant sur trois exercices.

2015 2016 2017 Tendance
En M€ En M€ En M€ 2016-2017
capital social 6,2 8 ?
participation publique 61,84 % >
dont Ville de Lyon 21,6% >
dont Métropole de Lyon 37,82 % 4
produits société 58 62,4 | 56,3 a
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dont chiffre d'affaires 56 592 54,6 A
charges société 54,2 56, 51,6 A
((:llc;r)lt impot sur les sociétes 1.9 3 5 a
résultat net 3,8 5,9 4,7 A
Caracité d'autofinancemenit 21,8 15, 14 N
capitaux propres 38,4 44 48,3 ”

Suite a ’Assemblée générale, le capital socidbgérté a 8 M€ en 2017. La société met a profit
ses bons résultats pour renégocier sa dette. @qlaimet de restaurer une marge d’endettement
pour ses projets en cours, notamment les parcsidin® et Béraudier.

Les fonds propres s’élevent a 190 M€, affectésotlité au financement des immobilisations et
complétés de 50 M€ de dettes a long terme. Gréagmeagestion active de la dette, le taux
d’intérét moyen est de 1,88 % a fin 2017.

Le résultat d’exploitation (9,9 M€) est absorbé ppartie par :

- la charge financiere (1,3 M€) ;

- les charges exceptionnelles (1,2 M€ - y comprs Mersement d'une soulte
exceptionnelle de 0,9 M€ dans le cadre de |a refstration de la dette) ;

- l'intéressement / participation (0,7 M€) ;

- 'impdt sur les sociétés (2 M€).

Le résultat net de I'exercice 2017 s’est soldéeymaexcédent de 4,7 M€ soit une baisse de 20 %.
Les principales évolutions sont les suivantes :

- la baisse du chiffre d’affaires global (- 4,6 M#fi)i provient notamment de la baisse de
la fréquentation des parcs (- 1 471 000 passag@e®Xtn). Cette baisse s’explique par la
fermeture du parc Part-Dieu Centre commercial ;

- 'augmentation du ticket moyen de 14 % expliqpée la révision tarifaire du Parc St
Exupéry Aéroport de Lyon et 'augmentation de laégude stationnement sur les autres
parcs ;

- la baisse des redevances (-4,8 M€ lice a ladema du parc Part-Dieu Centre
commercial) ;

- laugmentation des charges de personnel liéasceghation de nouveaux services (R&D,
LPA&co...). Au 31 décembre 2017, LPA comptait 17Casals contre 166 en 2016.
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Il - Faits marquants 2017
L’exercice 2017 a connu les faits marquants sugzant

- fermeture du parc Part-Dieu Centre CommerciaBhalécembre 2016, engendrant une
baisse de 22 % de la fréquentation totale des h&r8s

-la mise en place en octobre 2017 de l'offre ffemting YEA ! (100 véhicules
supplémentaires),

- l'attribution du parc A1l Confluence (marché degiation de service),

- 'inauguration du LAB : espace d’accueil et padgat avec des start-up intervenant
dans le domaine de la mobilité,

- les modifications statutaires et augmentatiocathital social porté a 8 M€,

- la restructuration de la dette (refinancement &€ de dette — soulte incluse).

L’activité des parcs de stationnement a été plbthine. La fréquentation globale, hors Parc
Centre Commercial Part-Dieu, a augmenté de 1 %. &lhcerne surtout les parcs Les Halles
(+ 49 090), Saint-Jean (+ 41 916), Gare-Part-Diell5 888) et République (+ 13 387).

La société parvient a dégager un résultat net €l essentiellement grace a un chiffre affaires
et une activité florissante. La fermeture du Pamd-Bieu Centre Commercial impacte fortement
le chiffre d’affaires global mais assez peu le t@$unet. La société distribue peu de dividendes
et augmente ses réserves en vue des investissemertsr. Avec la création du LAB, LPA
structure son service Recherche et Développemesd positionne clairement comme opérateur
de mobilité en développant des services d’autogestde stationnement sécurisé pour les vélos,
d’espaces logistiques urbains....

[l - Perspectives et développement de la structursur 2018

La société Lyon Parc Auto se porte systéematiquertemdidate aux procédures d’appel d’offre
qui sont lancées et ce, dans le cadre des misgsnearrence.

La société a vu apparaitre dans son environnemeenmise sur le marché d'offres de
stationnement « privées » (ex SACVL, Grand Lyon ikdaletc...).LPA s’est rapproché d’'une
startup lyonnaise pour bénéficier de la technolegieommercialiser elle-méme ses offres.

Les avanceées technologiques permettent la misdaee p’outils toujours plus performants en

matiere de gestion de parc de stationnement. LR#&aille selon plusieurs axes dans ce
domaine : amélioration du confort d'utilisation desrcs pour les clients (lecture sans contact
des CB...) et en matiere de gestion par une inté@grates outils de fonctionnement des parcs
dans le systéme d’information global de LPA.

Pour les années futures, la capacité d’autofinaroensera sollicitée pour poursuivre le
désendettement et pour faire face aux investisssnaenrenouvellement ainsi qu’aux éventuels
nouveaux parcs a construire. L'investissement cduaafait I'objet de plans d’entretien et de
renouvellement pour les années futures.

Les investissements lourds sont intégrés dansimeslations financieres a moyen terme. lls
représentent pour 2018 un montant de 23,8 millidieuros dont 14,7 millions pour la
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construction de St Antoine. Les aléas de ce chamdieraient occasionner de nouveaux surcodts
et retards dans la livraison de I'équipement.

Le Groupe SERL et LPA ont annoncé en juillet 204# lsouhait d’engager un partenariat sur 3
ans avec pour objectif de contribuer ensembleradisagement de la métropole lyonnaise.

En septembre 2018, LPA a déposé, en groupement lavdtoste, la SERL et la Caisse des

Dépots, une candidature a I'appel a projet de I&@uur un hotel de logistique urbaine au Port
Edouard Herriot.

Enfin, des discussions ont été engagées entre teopdée et LPA pour l'achat de son siege.
Pour mémoire, il s'agit de la partie de batimeniés 2 place des Cordeliers a Ly&nj@uxtant

le parc de stationnement Cordelier.

Vu l'article L 1 524-5 -14° alinéa- du code génétas collectivités territoriales ;

Vu ledit dossier ;

Oui l'avis de la commissidimances - commande publique - administration g@leérressources
humaines

DELIBERE

Le Conseil municipal prend acte du rapport des matameks établi sur I'activité de la société
d’économie mixte LPA au titre de I'exercice 2017.

(Et ont signé les membres présents)
Pour extrait conforme,
Pour le Maire, I'Adjoint déléegué,

Richard BRUMM



