CONSEIL MUNICIPAL DU 24 NOVEMBRE 2014
Présidence de M. COLLOMB Gérard

Le lundi 24 novembre 2014 a 15 h 00, Mmes et MM.Neembres du Conseil municipal ddment
convoqués le 17 novembre 2014 en séance publiquil.pi@ Maire, se sont réunis a I’'Hotel de Villendala
salle ordinaire de leurs délibérations.

Désignation d’'un Secrétaire de séance

M. LE MAIRE: Conformément a larticle L 2121-15 du Code Geénatak Collectivités
Territoriales je vous propose de nommer Mme Hsg@grétaire de séance par vote a main levee.

S’il n'y a pas d’opposition, je I'invite a procédad’appel nominal.

Appel nominal

Présents : M. Collomb, M. Képénékian, Mme Brugnera, M. Séelsse, Mme Ait Maten, M.
Brumm, Mme Gay, M. Corazzol, Mme Bouzerda, M. Gard, Mme Condemine, M. Claisse, Mme Dognin-
Sauze, M. Durand, Mme Reynaud, M. Le Faou, Mme iReydime Rabatel, M. Cucherat, Mme Besson, M.
Graber, Mme Frih, M. David, Mme Nachury, M. Fenelglme Lévy, M. Blache, Mme Balas, M. Lafond, Mme
Roux de Bézieux, Mme Servien, Mme Bley, M. PhiMme Chevallier, Mme Rolland-Vannini, M. Kismoune,
M. Braillard, Mme Berra, M. Bérat, M. Touraine, Moulon, Mme Fondeur, Mme Burillon, M. Pelaez, M.
Lévy, Mme Hobert, Mme Faurie Gauthier, M. Rudigblme Manoukian, M. Julien-Laferriere, Mme Hajri,
Mme Sangouard, M. Havard, M. Téte, M. Kimelfeld, ElnPalomino, M. Geourjon, Mme Tazdait, M.
Guilland, Mme de Lavernée, M. Broliquier, Mme BailgW. Hamelin, Mme Perrin-Gilbert, Mme Granjon,
M. Remy, M. Bernard, M. Boudot, Mme Madeleine, MBaume.

Absents excusésM. Maleski, Mme Picot, M. Royer.
Dépbts de pouvoirs :Mme Rolland-Vanini, M. Graber et M. Broliquier odéposé un pouvoir
pour voter respectivement au nom de M. Maleski, MRoot et M. Royer.

Dépbts de pouvoirs pour absences momentanédslme Bouzerda, M. Corazzol, M. Le Faou, M.
David, Mme Ait-Maten, M. Cucherat, Mme de Laverndene Chevallier ont déposé un pouvoir pour voter at
nom de Mme Condemine, M. Philip, M. Coulon, M. Bla¢c M. Sécheresse, M. Braillard, M. Fenech, Mme
Baume.

M. LE MAIRE : L’appel nominal étant terminé, je vous proposeundre acte qu’'a l'ouverture
de la séance, le quorum est atteint.

Adoption des proces-verbaux des séances des 22 sayire et 20 octobre 2014
M. LE MAIRE : Mesdames et Messieurs, vous avez tous pris caamais des proceés-verbaux des
séances des 22 septembre et 20 octobre 2014 pespectivement au Bulletin Municipal Officiel des
27 octobre et 17 novembre 2014.

Compte rendu des décisions prises par M. le Mairenevertu de la délégation qui lui a été
confiée le 4 avril 2014

M. LE MAIRE: Conformément a larticle L 2122-22 du Code Génélak Collectivités
Territoriales, j'ai I'honneur de vous rendre comges décisions prises en application de la dél@gatie vous
m’avez accordée par délibération de principe durd 2014.

Il s’agit principalement d’actions d’ester en jasti de conventions, de ventes et de dons.
La liste de ces décisions vous a été transmiselardee du jour.

Vous avez tous pu en prendre connaissance.

Je vous prie de bien vouloir me donner acte de cethmunication.

(Acte est donne.)
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Questions écrites du Zarrondissement

Question n° 1 : Secteur Serin/Quai Gillet

Mme PALOMINO Sylvie : Monsieur le Maire, la premiére question conceengelcteur Serin/quai
Gillet. Les travaux sur ce secteur sont pratiqudrtegminés, a I'exception de la passerelle Masaryk.

Le Pont Schuman a été inauguré le 5 novembre dernie

Pourriez-vous nous indiquer le secteur ainsi quealendrier de la mise en place du dispositif de
stationnement payant ?

M. SECHERESSE Jean-YvesAdjoint : Monsieur le Maire, chers Collegues, jessque vous
I'attendez depuis quelque temps et je peux, aujourdvous confirmer que la mise en place du statement
payant est bien prévue sur le quai Gillet, commg abords du quai de la Gare d’Eau, dans e 9
arrondissement.

Est-il nécessaire de rappeler que ces mesuresatiensement payant ont un impact sur les
pratiqgues et déplacements de nos concitoyens. Nawusns tous qu’elles contribuent au renforcement d
'usage des modes de transport alternatif a lauv@itndividuelle et favorisent ainsi des déplaceimgnius
vertueux en termes de lutte contre les pollutions.

Ces mesures s'inscrivent donc dans le plan de cEplent urbain, le PDU de 1997, révisé en 2005
Concernant ce secteur, lors de la concertatioresprojet du pont Schumann et des aménagement&xesin
des quais Gillet et Gare d’Eau en 2008-2010, nmimsna convenu de mettre en place une réflexionlesur
stationnement.

Au printemps 2010, une étude de stationnement aatisée, pour analyser le fonctionnement e
les pratiques des usagers. Les résultats de ceitie &nt démontré une présence importante de esitur
pendulaires, déplacements domicile-travail. Airefin de favoriser le stationnement des résidentsn m
prédécesseur Jean-Louis Touraine avait proposéetienen place du stationnement payant sur cewecte
Cette proposition a été validée, aprés avis desddg arrondissements, et approuvée par les rapaatedes
conseils de quartier.

Concernant plus précisément votre demande suet#ess concernés et a propos du planning te
gu'’il est envisagé, voici quelques éléments demspo

Comme vous l'avez dit, les travaux connexes au fehumann, aménagement des quais Gillet ¢
Gare d’Eau, sont en cours d’achévement, le Gramah layant prévu de terminer les travaux début féa@d 5.
Aussi le stationnement sera mis en ceuvre en ménpstsur les deux arrondissements, courant févoiEs.2

Dans le 4 arrondissement, il s’agit de 127 places qui deweeh payantes quai Joseph Gillet entre
les ponts Schumann et Georges Clemenceau et kedeadentrepots et André Bonin.

Dans le 9arrondissement, il s’agit de 30 places qui deweahpayantes quai Gare d’Eau.

Enfin, Monsieur le Maire, pour prolonger votre qims, concernant le secteur Sud du quai Gille
allant du pont Georges Clemenceau a la limite 8uartondissement, autrement dit le secteur DRAC
Subsistances, si jose m’exprimer ainsi, qui est demande complémentaire, elle sera traitée loraque
réfléchirons a I'extension du stationnement paganta ville en 2015.

Je vous remercie.

*k%k

Question n° 2 : PLU-H

Mme BESSON Dounia,Adjointe : Monsieur le Maire, mes chers Colléguestye arrondissement,
a la fin du précédent mandat, a mené une premiergepntensive de concertation du PLU-H.

Au cours de ces réunions, il est apparu nécessaipgioriser des mesures de protection de I'habite
Canut.

Quelles pourraient-étre les mesures proposées Mllé de Lyon ?
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M. LE FAOU Michel, Adjoint : Monsieur le Maire, Monsieur le Maire dfi @rondissement, mes
chers Collegues, I'habitat « Canut » est en effet taractéristique du 4rrondissement, notamment dans la
partie Est de I'arrondissement.

Jusqu’a la fin du 18siécle, le plateau de la Croix-Rousse, alors conanindépendante de Lyon,
est resté peu urbanisé, si ce n'est autour de dadgr rue de la Croix-Rousse qui était une voie d
communication importante entre Lyon et les régiaisines.

Il est alors, au-dela de cette urbanisation ligaun territoire essentiellement agricole. De
nombreux immeubles bordant aujourd’hui cette voiedmnc été construits avant le®kg&cle.

Au début du 19 siécle, le plateau connait une urbanisation spéetarapide et intensive
correspondant au renouveau de la soierie qui engeme forte demande locative.

En quelques décennies, la partie Est du plateauwsbanisée avec la construction d'immeubles
ateliers ou immeubles « Canuts », aux caractéuessiqres particulieres. L'urbanisation se réalmesgorme de
lotissements créant ainsi un tissu orthogonal dmvemne caractéristique trés forte de ce quar@es
développements urbains se font dans la contintgérailtanément avec ceux des pentes de la Crous$o

La préservation et la mise en valeur de ces qusyiissi bien dans leur forme urbaine que dar
leur architecture, est un objectif a prendre enpterdans les documents d’urbanisme.

Le PLU actuel souligne déja les qualités urbairiesr@hitecturales de ce quartier dans son rappo
de présentation, et met en ceuvre plusieurs owifgratection :

- le zonage UCp (zonage protecteur des centrexrigigés ou patrimoniaux) sur la grande rue de |
Croix-Rousse ;

- des orientations d’aménagement, avec notammentpdemetres d’intérét patrimonial sur les
secteurs Bissardon/Artaud et Dulaar-Denfert-Rochere

- le classement de certains immeubles remarqudhblgsiartier en éléments batis a préserver.

Dans le cadre de la révision du PLU-H, [eatrondissement a mené des ateliers thématiqu
particuliers autour de cette question, sous I'égie@motre Collegue Jean Truc, Adjoint a I'urbanisinef, qui
est trés actif sur ce sujet.

Au cours de ces ateliers de concertation, la nmspla&ce d'une AVAP (Aire de mise en valeur de
I'architecture et du patrimoine) a été évoquée.sC méme outil qui existera sur les pentes dertax-
Rousse, par la transformation de la Zone de piiotedu patrimoine architectural urbain et paysapestante.

Néanmoins, la procédure de mise en place d’'une A\APlongue et laborieuse, et implique
fortement I'Etat, par le biais de la DRAC et desFAElle donne lieu a un document immuable dansrigs
ne souffrant aucune adaptation méme mineure. Aildalit se poser la question de I'opportunité desdge
d’'un tel outil. Pour y répondre, nous avons propas@c mon Collegue Jean-Dominique Durand, Adjaint
patrimoine, de mettre en place sur votre arrondissg, un atelier du patrimoine, comme il en exigg sur le
1%, le Z et le 5 arrondissements, concernés par des mesures @etipotdu patrimoine particulieres. Nous
prévoyons le démarrage de cet atelier des le diblannée 2015.

Ces ateliers sont un lieu de discussion et de lmmiddion entre les services de la Ville, ceux du
Grand Lyon, la mairie d’arrondissement, les sewide I'Etat, Jean-Dominique Durand et moi-mémeaetha
animé par notre Collegue Jean-Dominique Durand.

Lieu de débat, il sera I'occasion d’étudier de ttmssoutils, les plus pertinents a mettre en ceuvr
pour garantir la préservation de I'habitat « Caxniude pense que nous pourrons débattre d’outisnalifs
souples permettant d’atteindre les objectifs fipésla premiere concertation et notamment :

- Un renforcement de la réglementation sur I'agtitll du PLU qui concerne l'aspect extérieur
architectural des constructions.

- Une extension éventuelle du zonage UCp verddés situés de part et d’autre de la grande rue
classés pour I'heure, en simple zone UC.

- La création d'une orientation d’aménagement thé&muea globale pourrait étre proposée sur
'ensemble du quartier, relative a la protectiortripgoniale de l'arrondissement avec des prescmgtio
notamment sur la maniére de réhabiliter et la pesecompte du volet développement durable dans le
réhabilitations.
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- Enfin, le classement complémentaire d’'immeubtearquables du quartier en éléments batis
préserver.

Il s’agit, avant tout, de répondre ainsi aux enjepatrimoniaux sous les angles certes
réglementaires, mais surtout opérationnels et panted’agir en souplesse.

Les travaux de l'atelier permettront de synthétises €léments qui seront ensuite transmis a
Grand Lyon, et notamment dans le cadre de la mvisiu PLU, de recenser les éléments patrimoniau
intéressants et les prescriptions a mettre en geetvde promouvoir les pratiques de réhabilitatjaalitatives.

Tout cela dans l'intérét de la préservation duipatine et d’'une ambiance particuliére de I'habitat
« Canut » qui fait tout le charme de cet arrondissd trés attachant.

Je vous remercie.

*k%k

Question n° 3 : Bilan édition 2014 de la Vogue desarrons

M. KIMELFELD David, Maire du 4 arrondissement : Comme chaque année, MonsieuaieM
nous avons accueilli la Vogue des Marrons surdéepl de la Croix-Rousse.

Lors de cette édition 2014, le plan dimplantatian été modifié, prenant en compte le
réaménagement de la place des Tapis.

Pouvez-vous nous communiquer les éléments de ddaette nouvelle configuration ?

Mme BOUZERDA Fouziya, Adjointe : Monsieur le Maire, mes chers Colleguegnt de vous
communiquer les éléments de bilan, je tiens toabafd a rappeler I'attachement de la Ville de Lyoia
Vogue des marrons.

C’est un événement important, une animation fateikd populaire qui garde, au fil du temps, une
attractivité tres forte a I'échelle de 'agglomévat

C’est aussi une traditionnelle féte foraine quinper aujourd’hui, aux 70 familles foraines,
certaines installées sur la Croix-Rousse depuisddesnes d’années, de préserver leurs entrepsisegent
transmises de générations en générations.

La Vogue « parle » aussi aux Croix-Roussiens, aurngercants présents sur ce quartier, étar
précisé que cette vogue existe depuis plus derds0 a

Il sS’agissait, pour cette édition 2014, dans ue gibain contraint, de reconfigurer 'implantatide
15 métiers, initialement installés sur le cours fiapis, en s’assurant que toutes les conditiortmiques de
sécurité et de faisabilité soient réunies pouatazieillir.

Nous avons également veillé a recueillir la posities deux élus d’arrondissement, M. le Maire dt
4° et Mme la Maire du®, afin de reconfigurer et de déplacer les métinrsaaise.

Au regard de cette concertation, nous nous somtrahas :

- d'une part de maintenir la méme emprise au salatabre de métiers et sur 'ensemble de la féte
sans autoriser de maneges supplémentaires ;

- d’autre part de ne pas impacter les différentémations commerciales présentes sur le secteu
notamment les marchés alimentaires et manufactuiése tiennent sur le boulevard de la Croix-Rousse

C’est donc dans ce sens que différentes hypotla@sésnt été étudiées depuis le début de I'annés
et que nous avons pris la décision, cet été, dadgples 15 métiers du cours des Tapis sur ledsit&ros
Caillou.

Seule cette hypothése permettait de répondre :

- a la demande politique des élus de ne pas impadeulevard ;

- a une capacité d’'accueil suffisante en termespdiees pour accueillir ces 15 métiers ;

- a I'absence d'impact sur les marchés de la CRmusse, qui participent tout autant a 'identité de
ce quartier.

Il était également nécessaire de veiller a ce gaednditions de mise en oeuvre de cette nouvell
configuration soient validées techniguement enénatile sécurité. Un avis conforme du bureau d’étudienc
ete sollicité par le Grand Lyon, afin de s’assugee les 15 métiers respectaient les normes dei®gcur
notamment en termes de portance, puisqu’il fallag¢ charge ne devant pas excéder une tonne par mz.
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Les services de la Ville de Lyon et du Grand Lyem Jien avec les mairies d’arrondissement ains
gue la police municipale, ont finalisé début sefitean le protocole d’accueil des forains, mis envoeu
pendant toute la durée de la féte.

Comme chaque année, nous avons adressé un calimfermation aux riverains du®let du 4
arrondissements, relatif au dispositif d’encadreinaéployé.

Nous avons rencontré la directrice de I'école nmede du Gros Caillou, afin de l'informer de
l'installation et prendre en compte les impérali€s a la frequentation de I'école. Par la suite,contact
régulier avec cette méme directrice a été réaliséunet a mesure de chaque installation des nséfiais
durant la période de la vogue.

Nous avons, bien sdr, rencontré les forains délacas cette nouvelle configuration a été
subordonnée a un certain nombre d’exigences sugplkaines, parmi lesquelles :

- la prise en charge par les forains de la réfed®la pelouse du site, apres le départ de laevpgu

- une diminution d’'une semaine de la durée de emiteie sur le site du Gros Caillou, passant de
a 5 semaines, ce qui était également une volorstdéndédries d’arrondissement pour préserver I'égeliavec
les habitants.

La Ville de Lyon a également souhaité rester teesé sur le maintien du nombre de métiers, sar
accueillir des maneges supplémentaires. C’estisanmgour laquelle elle a fait preuve d’une tebeniete, la
conduisant a faire évacuer deux métiers de maféénee qui avaient tenté de s'installer en forcasque le
strict respect de la réglementation est un impédatirespect des conditions de sécurité et deséist@es
habitants.

A cette occasion, je tiens a saluer la présencelestierrain, et I'aide au quotidien de David
Kimelfeld, maire du Zarrondissement ainsi que les services de la déld.yon sur la vogue, pour le travail
réalisé. Je tiens également a saluer Jean-Yvesf®ask qui nous a aidés a gérer avec fermetéiedoiti
'absence d’empiétement sur la vogue, qui nousraniged’assurer une édition 2014 particulieremerditpee,
puisque c’est un bilan trés positif que nous dnessol’'issue de ces semaines de vogue.

A la fois parce que cela nous a permis d’avoir gestion concertée de cette vogue avec I'ensemb
des acteurs : les forains, les maires d’arrondissg¢ntes commercants et I'école. Que cela a étéedii®n
particulierement exceptionnelle du fait du tempscaurs du mois d’octobre, qui a permis aux foraitasoir
un bilan trés favorable.

Pour la ville, cette édition s’est déroulée danddenes conditions. Une fois la fermeté affichée
cela a permis de constater que le redéploiemeritespace du Gros Caillou a permis d’accueillir slae trés
bonnes conditions, sur un site aéré, cet événeraenie cela a apporté un certain dynamisme écauani
puisque les commercants sont les premiers a réclegtte vogue sur la Croix-Rousse.

Dans les mois a venir, nous constituerons un grogypesentatif de forains, apte a gérer avec not
et a préparer au mieux I'édition 2015.

C’est pourquoi, jinvite les maires d’arrondissermarparticiper a ces prochaines rencontres car |
sais que, tout comme moi, vous étes sensiblesévéatment qui attire des milliers de personnesiiegénéere
une vraie féte sur notre territoire.

Je vous remercie.

2014/686 - Rapport annuel sur la situation en matie de développement durable a la Ville de Lyon -
Année 2013 (Direction de la Commande Publique)

Mme BESSON Dounia,rapporteur : Monsieur le Maire, mes chers Colléglgeprésentation de ce
rapport se fera a deux voix, avec Francoise Riyaje a pris en charge le développement durable ave
beaucoup de conviction de 2011 a 2013, et je lss@aout de suite la parole.

Mme RIVOIRE Francoise, rapporteur : Monsieur le Maire, mes chers Collégagemme vous le
savez la loi dite « Grenelle 2 » nous demande ddyire un rapport annuel sur la situation en matibe
développement durable, et de le présenter au Ganseicipal avant le débat d’orientation budgétaaén
gue nos choix puissent prendre en compte, autanpossible, une vision globale de long terme.
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Choix d’autant plus important que le dernier rapmir GIEC de novembre, tire encore le signal
d’alarme sur la gravité des déreglements climatgele cours, avec leurs conséquences avérees sar ne
environnement, notre santé, notre agriculture geréconomie.

Pour ce quatrieme rapport, je ne vous présente lplusdifférents aspects du développemen
durable, mais sachez qu’aucun n’'a été oublié dessnbmbreuses actions menées par nos services dur
l'année 2013. En effet, toutes les délégationsrdmrent a construire la ville durable dans ses dsins
economiques, sociales et environnementales.

Et le grand défi du développement durable, c’estdésement de ces trois champs, qui se traduit €
particulier par différentes actions transversatiest les 11 projets emblématiques que nous mednre/ant
cette année. lls présentent une belle diversithatun répond a des besoins du territoire et dea@tants. lls
démontrent notre capacité a travailler de maniamevante.

Le développement durable s’inscrit dans le quatidies missions du service public. Ce rappor
annuel est d’ailleurs organisé en se calquant’stganigramme de nos directions, ce qui permetetne
'ensemble moins touffu, et d’en faciliter la lertu

On peut bien sOr évoquer rapidement la forme deapport administratif qui se bonifie au fil du
temps, méme si I'ensemble restera toujours peblegtiour un sujet qui devient, heureusement, de ghuplus
important pour le grand public.

Il me semble important de souligner que 2013 ri'¢tas propice a de grandes innovations : il s'agi
donc d’'un rapport de transition. Pour chaque dwaaionc, le travail de nos agents a été passélaa des 12
thématiques officielles sur lesquelles se conslauwille durable.

Je souhaite d'ailleurs remercier la mission Dévedwmpent Durable et 'ensemble des référent:
développement durable dans les différentes dimestigpour leur investissement au quotidien pour nou
permettre de vous présenter ce rapport.

Pour ce qui concernera le prochain rapport annoet pannée 2014, c’est un nouveau cycle qui
s’est ouvert depuis les dernieres élections.

Je passe donc la parole a Dounia Besson, qui peeredais a présent pour étre la facilitatrice qui
permettra a I'ensemble des élus, dans tous lesdisgements, de poursuivre et d’amplifier le treaacompli.

Mme BESSON Dounia,Adjointe : Merci, ma chére Francoise, je tenai®@pgléter des propos et
rappeler qu’une nouveauté aussi se trouve dansdentent et vous l'avez remarqué, 16 établissemen
culturels sont valorisés, des actions transvereas lco quartier de la Duchere, Sergent Blandaadrame
verte de Champvert. Je vais rapidement vous pré&sehbalayer cette photographie au regard dexd @u
développement durable.

Concernant la solidarité et la cohésion sociake algents du CCAS ont recu en moyenne plus d
2.000 sollicitations chaque semaine et n’hésiteag p se rendre au domicile pour éviter une trope for
dégradation des situations.

Pour la santé et I'environnement, chaque semaiake®gnt, nos services ont effectué en moyenn
prés de 30 analyses pour la qualité de I'eau adaes le méme temps, un travail quotidien pour dpém
'arrosage des espaces verts et des équipementfsspde développement durable nous fait faires de
economies.

La prévention colte moins cher que 'action répamatc’est un investissement des plus utiles pou
construire la ville durable mais chaque semain2C48, plus de 140 personnes ont passé la porte daison
de justice et du droit.

La révision du PLU-H a été I'occasion, en 2013 awbiliser les Lyonnaises et les Lyonnais dans
les conseils de quartier. D’'une maniere géenéraldemande de participation est forte et les hakitsont bien
'une des parties prenantes qui doit avoir son andite sur les grands sujets qui touchent a I'awmia Ville.

L’énergie et le climat comptent parmi ces sujetgenna pour I'avenir, 2013 a été 'année du vote
de notre premier plan climat énergie territorialest la méthode Cit'ergie que nous avons choisiar po
optimiser toute notre démarche énergie-climat.

En 2013, le total des heures des clauses d’insedens nos marchés publics représentait 7
équivalents temps plein, c’est 10 de plus qu'en2201faut saluer ce résultat, méme si la hautetueadle du
taux de chdmage nous demande d’aller encore plusla loi nous demande aussi d’adopter un schéotmab
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pour la commande publique responsable. Consommeuxrpour optimiser I'argent public, c’est I'un des
grands enjeux de ce mandat.

Je vous l'ai dit, les établissements culturels sepécialement valorisés dans ce rappor
développement durable. Le caractére durable dealdisjues culturelles s’appuie sur un diagnostabgl des
vulnérabilités prévisibles de notre territoire,natle transformer chacun des risques qui a étéé&epgmune
opportunité d’action, dans une logique de prévengibd’anticipation. Je pense que cette méthodepdoivoir
s’appliquer a toutes nos politiques publiques.

Concernant nos politiques enfance et éducatiorst @a 2013 qu’'a démarré l'activité de notre
nouvelle cuisine centrale. Nos demi-pensionnairaagant déja une part importante de bio. lls sossialdes
locavores puisque nos approvisionnements se fargnt que possible, en proximité. Anne Brugnera :
d’ailleurs fait référence en Conseil municipal aradnscription dans le programme européen Urbgmbut
I'alimentation durable des villes ». Nous sommesdale ville francaise a participer a ce programme.

Lyon est une ville de plus en plus verte ou nogsgnmvons la biodiversité : 22 nouveaux espace
verts de proximité en 2013. Si 'on compte nos dvweaux jardins partages, c’est au total 30 m2aladrverte
et bleue par habitant. A titre de comparaison, rséiNSEE, en 2006 chaque personne vivant en Franc
disposait, pour se loger, d’'une surface moyennédaz2.

Vous savez que la mobilité devient un enjeu powquialité de I'air et la santé, mais aussi pour le
pouvoir d’achat et l'attractivité du territoire. iillions de locations Vélo'v en 2013, c’est en moye une
nouvelle location toutes les 5 secondes. Pour gests, la voiture de fonction céde progressiverdarterrain
aux pools de voitures partagées, aux vélos et \&lassistance électrique. Il s’agit aussi de I'es dxes de
travail du label Cit'ergie.

En moyenne, nous avons initié chaque mois au mgiesaction de communication axée sur I'une
des thématiques du développement durable. Noushdeu@ux faire savoir ce que nous faisons en laéneqt
pour avoir un effet d’entrainement sur le terrgoiNos concitoyens attendent des collectivitésligsesoient
exemplaires en la matiére.

C’est en 2013 que nous sommes arrives a mi-paraans la réalisation de notre Plan d’action
égalité femmes-hommes, il ne faut pas baisserr&s $ur ce sujet, comme sur la question du handitde
toutes les discriminations. La ville durable est wille ou chaque personne occupe une vraie placenodele
lyonnais, c’est aussi un modele de mixité des &g mixité sociale. Nous en sommes fiers.

Comme je vous l'ai dit précédemment, ce rapporiceame la situation de la Ville de Lyon en
matiere de développement durable sur 'année 20E%t d'ailleurs au Salon des Maires de novembrE320
gue vous avez recu, Monsieur le Maire, la Mariadioe du développement durable. Pour I'avenir, legex
sont multiples, nous avons I'opportunité de rentena méthode, le process et la gouvernance avetde en
place de comités de pilotage qui ont déja eu lieu.

L’enjeu est d’avoir une feuille de route claire fg@ar par I'exécutif municipal avec des objectifs
atteignables, mesurables et évaluables. Dans utextendifficile pour la collectivité, d’'un point deue
financier, les agents ont besoin de sens et cétteathe Développement Durable, ainsi que le ragpontiel,
peut donner du sens a la fois aux élus, aux teemsicet plus largement aux citoyens, tout en maamte
I'équilibre entre les trois aspects du développendemable. C’est donc une véritable opportunitévderiser
toutes nos politiques publiques exemplaires eiejgst comme I'a rappelé tout a 'heure Francoiseoire, a
saluer la mobilisation et I'action quotidienne @gents de la Ville de Lyon qui se mobilisent, quejue soit
leur catégorie, A, B et C. Je tiens a les remekgiament.

M. BOUDOT Christophe : Monsieur le Maire, chers Collegues, vous nousgmtez aujourd’hui
le rapport sur la situation de la Ville en matideedéveloppement durable en 2013. C’est une oldigatvant
nos débats d’orientation budgétaire du mois prachai, eux-mémes, préfigureront la présentatiomualget
prévisionnel de 2015.

Vous évaluez votre action municipale sur des @#eate développement durable et d’'urbanism
écologique, nouvelle religion des temps modernes.

Je renoncerai, faute de temps, a dénoncer lesbi&st marqueurs idéologiques de cette logorrhé
habituelle, cette série de références obligatogesde soumission partagée a ce dogme intangible c
développement durable, pourvu qu’il soit citoyehdsore, bien sir écologique et si on veut, paottif. Une
fois que I'on a dit cela, on a tout dit...
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Globalement, il faut étre certain de son avenirrgmenser la ville de fagcon durable, Monsieur le
Maire, et penser la Ville de Lyon de facon duratést déja faire apparaitre une des nombreusesaciictions
de votre réforme territoriale qui mettra &t janvier notre ville sous le joug métropolitaintetnsformera ses
mairies d’arrondissement en points de contact

Ce concept de ville durable au sein de la métropotepéenne et de super régions est évidemme
soutenu par I'Union européenne, via le comité @éggons d’Europe qui, en 2012, avait signé un accerd
partenariat pour les villes et les régions durables

Je ne reviendrai pas sur tous vos succes de coroatian nombreux affichés dans ce rapport, il es
vrai, beaucoup plus clair a décrypter que les piéats, mais a mon avis la véritable question aoserpest de
savoir si notre Ville rend réellement la confiarpee ses habitants lui ont témoignée. Est-elle aldement
responsable et accueillante envers ses habitanks cpmposent ? La question est de savoir si lie \de Lyon
est plus a I'écoute, plus facile a vivre et pluseasible, et encore plus protectrice.

Ainsi, agir en collectivité responsable n’est-ces mHabord écouter la population, lui donner
'occasion de s’exprimer et de maintenir un liencdafiance avec elle, autrement que par un bulbiinote et
par une feuille d’'impét, de plus en plus absconsneerpétuelle augmentation ?

Non, pour vous le référendum et la votation popealabnt des pertes de temps inutiles et parfoi
dangereuses.

Agir en collectivité responsable, n’est-ce pas, navebut, garantir la sécurité des habitants,
notamment contre les cambriolages et les agrespbgsiques qui se multiplient a Lyon dans certain:s
quartiers ?

Agir en collectivité responsable, n’est-ce pas i@grer les acteurs économiques locaux,
notamment en matiére de commande publique, po@rvelsa nos entreprises de proximité les contrat
publics ? Vous avez renoncé la derniére fois carargrles commandes textiles des agents de la délleyon
et de la Ville de Villeurbanne.

La viabilité des entreprises locales est un criteegeur d’'une ville durable : que répondez-vous :
ces entreprises, lorsqu’elles constatent que def@sisannées, elles sont empéchées d’embauchexgét pir
des normes de plus en plus complexes que voudngasez ? Ou est le choc de simplification duradile
responsable ?

Agir en collectivité responsable et solidaire, tleen slr accélérer la construction des logement
neufs, financierement accessibles a tous nos coiojgst et a haute qualité environnementale ; Gessi et
surtout les attribuer en priorité a cette poputatie Francais oubliés, qui en font la demande enigunt
finalement que faire de vos ballades solidairesyadejardins partagés et autres gadgets, dont vous parlez
dans ce rapport.

Prenons I'exemple du quartier dit Eco-responsabtkieable de la Duchere, dont vous annoncez |
succes et la transformation. Moi, j’écoute la pagioh, cette population qui habitait le quartiemisnqui,
malheureusement, n’y habite plus ! Des famillesajmtriés et des familles de toutes nationalitéspmpris
francaise, tentées par ce quartier autrefois siemmz] si agréable, si populaire, érigé sur le platde la
Duchere par exemple, a 'emplacement du chateaussi de sa chapelle.

Tous ces gens qui ont la nostalgie de ce quartipulpire et vraiment solidaire, sont unanimes. Er
méme temps qu’ils ont assisté a la rénovation oehails ont subi un choc culturel sans précéddstornt
manifestement été peu sensibles a l'enrichisseroeltirel forcé, pratiqué par des peuples déracietes
prosélytes, qui les ont peu a peu exclus de leartigyu, de ce nouveau et beau quartier, dont vadspet ou
la mixité des origines n’existe malheureusemers.plu

Enfin, agir en collectivité responsable et solidag’est permettre aux familles de sa ville d'aecéd
aux loisirs et aux activités sportives et cultweellAvec une réforme des rythmes scolaires qui &lfgeu de
chance d'étre durable, vous avez condamné desimesntde familles lyonnaises a renoncer aux acivité
ludiques et choisies du mercredi, pour des actiVfitékloriques et idéologiques subies et payanteseshdredi.
Ce n’est pas responsable, ce n’est pas trés duraliiés acceptable, Monsieur le Maire.

J'en termine, Monsieur le Maire. S’engager duraldeinet avec responsabilité, c’est d’abord
choisir, et choisir c’est aussi un peu renoncer...

Je terminerai en revenant sur vos propos d’avamt-Kous avez annoncé, il y a quelques jours au
salariés, qu'il serait bon pour eux de subir defodés d’essai, pouvant aller jusqu’a trois ansgamntrat CDI.
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Le patron du MEDEF, bien sir, a accueilli votre @moe avec surprise et avec grande satisfactior
Pas sdr que les salariés lyonnais aient trouvéolaggition si responsable et si solidaire. Je veusercie.

M. LAFOND Luc : Monsieur le Maire, mes chers Collégues, je vaiayasd'étre plus objectif !

Nous avons pris connaissance de ce rapport avplusagrande attention. Nous remercions les
services qui ont fait un travail considérable. Maisus sommes désolés, Monsieur le Maire, houooegns
pas, cette année encore, vous donner une mentiea kien ».

Certes, nous avons noté des améliorations notdbales la présentation. On trouve aussi beaucou
de bonnes pratiques (utilisation de produits ébellsés, démarche zérophyto, clause d’'insertiomsdas
marchés, trame verte...).

Mais, ce rapport a des allures de catalogue, etardarfourre-tout. On se demande, par exemple
pourquoi citer le Projet Educatif de Territoire dase rapport sur 2013 ? Que vient y faire le Bieeaire de
Loyasse ?

En réalité, ce rapport s’apparente bien plus aappart d’'activités annuel des services de la Ville
On sent bien gu'il a été élaboré, avant tout, demsouci de communication interne et externe.

Pris dans sa globalité, il révéle un manque deowigjlobale et stratégiqgue du développemen
durable, avec des priorités et une hiérarchie diésrs. Une compilation de mesures diverses eégame fait
pas une politique cohérente et globale.

La Ville n'a pas un plan d’actions avec des origotes stratégiques. Elle n'a pas d’'agenda 21
contrairement a 54 autres grandes villes frangafdesl’agenda 21 est I'outil méthodologique esmdrgour
tout organisme qui souhaite s’engager dans unerdémaroactive de développement durable.

Le développement durable est un facteur de rayoangnd’attractivité et d’influence que vous
sous-estimez, a notre avis.

C’est dommage que la politique de la ville ne gai$ plus proactive et cohérente avec un agenc
21, articulé au Plan Climat Energie de la Ville.tbat intégré dans le Plan Climat du Grand Lyon.

C’est de cette maniére que vous pourrez faire ohigque transversale et innovante, pour répondre
aux enjeux de la ville de demain, de construireuilhe intelligente et durable.

Enjeux auxquels nous sommes attachés, nous élisie C’est Jean-Louis Borloo qui a lancé en
2008 le « Plan Ville durable ».

La ville durable contribue au développement de etas filieres créatrices d’emplois, notamment
dans le domaine de la construction, des servidesng. Elle favorise la mise en ceuvre de circutsts.

Cette vision concrete, utile et intelligente dedibgie, n'oppose pas croissance et environnemer
contrairement a l'idéologie de la décroissance.

Dans le cadre de cette vision, nous voudrions tersgur deux points essentiels ou la Ville doit
accentuer ses efforts : la nature en ville et@vétion énergétique.

La présence de la nature en ville est un facteéudella qualité de vie urbaine et pour la santé. L
Ville de Lyon fait un effort d’investissement sifjnatif en faveur du végétal.

Mais il faut aller plus loin. La nature en villep@nd a de multiples enjeux, dont I'importance
devrait s’accroitre au fil du temps. La perspectivechangement climatique et [&rapport du GIEC (Groupe
d’experts intergouvernemental sur I'évolution dimelt) ne peuvent que renforcer la prise en compteette
thématique.

La Ville est une source de puits de chaleur. Alazcloissement prévisible des températures (voir
de la durée des canicules), le confort d’été vaedewun enjeu de santé public, principalement pesr
personnes ageées. La présence de végétation (arbgetation grimpante et surfaces engazonnéesjlmomia
atténuer les pics de chaleur par les effets d’'ogbrau grace au phénomene d’évapotranspiration. El
contribue aussi a oxygeéner la ville.

Pour ne pas diminuer les espaces verts, les sodusieront a lI'avenir des petits espaces dans I
guartiers, les jardins sur les toits, les murs teage.. Autres pistes d’action possibles : amélidaemixité
faune/flore en développant les initiatives comn#ed-paturage, développer les espaces verts daasies
commerciales et les parkings, les lieux culturelet. des projets innovants d’agriculture urbaine.

Le mur végétal de Perrache aurait pu constitupoiet de départ de cette politique, mais hélas il :
été quasiment laissé a I'abandon faute d’entretien.
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De méme, il faut veiller a la place de l'arbre d#es travaux sur I'espace public, comme poul
laménagement du C3 sur le cours Lafayette, oligus arbres pourraient disparaitre, ou comme tadsS
arrondissement (des arbres ont été abattus moescEs$es). Le Grand Lyon a fait une « Charte deréay, il
faut en tenir compte...

Deuxiéme point: la rénovation énergétique. Comrae rhontré I'ADEME ('Agence de
'Environnement et de la Maitrise de I'Energie), fiecture énergétique des communes s’est envolée c
dernieres années, malgré un recul de leur consanmmat Lyon, cela représente des sommes astron@siqu
(plus de 15 M€ en 2013).

On a bien noté les économies réalisées dans Fagkpublic, mais dans le domaine des batiment
municipaux, votre rapport est tres vague.

La réduction drastiqgue des dotations de I'Etatext ctharges de manceuvre budgétaires doit dor
inciter la Ville a intensifier ses efforts dansdmmaine.

La rénovation énergétique est une opportunité paaticiper des dépenses futures de
fonctionnement en les réduisant. Elle permet amssffet de levier maximum au service de I'éconorhis
bénéfices socio-économiques sont evidents : rémuckes dépenses énergétiques, réduction des émsisigo
CO?, création d’emplois, indépendance énergétigointiel de développement d’une filiere exportatri.

Certains batiments publics, écoles, gymnases... denwéritables passoires thermiques. Ce:
collectivités publiqgues ont pris des initiativeseavla mise en ceuvre et la mutualisation des Gzt
d’Economie d’Energie (CEE) qui figurent parmi lesnbes pratiques retenues par I'Observatoire desdage
21.

La loi sur la transition énergétique comporte devetles sources de financement. Il faut s’en saisi
pour doper ces économies d’énergie.

Au final, ce rapport révele une politique qui maagle cohérence et de vision. Il faut sortir de
linventaire a la Prévert, des actions ponctuel@stte année, nous vous donnons une mention « bEsez,
mais « peut mieux faire ! ». Je vous remercie.

M. HAVARD Michel : Monsieur le Maire, chers Collégues, nous voici dara quatriéme édition
du rapport Développement durable de la Ville der,y@pport qui est une obligation |égale puisqus en
application de la loi Grenelle Il qui prévoit quieacjue collectivité de plus de 50 000 habitants id@iliser un
tel bilan.

Lors de mes précédentes interventions, j'avaisaacadsion de dénoncer I'aspect compilation de:
informations reprises dans le rapport sans qudityforcément une cohérence d’ensemble, une visios,
perspective.

Cette année, vous nous avez partiellement enteetda®st donc une nouvelle présentation qu
nous est proposée.

Vous avez retenu une approche qui part de I'orgamigie de notre collectivité et des actions que
chacune des directions méne. L'’examen de ces acpan les services municipaux se fait autour de 1
thématiques qui viennent de nous étre présentées.

Chacune de ces thématiques est renseignée pounechdagction, a chaque fois que cela s'avere
pertinent.

Cette nouvelle approche a un mérite, c’est quadagmtation des actions menées est plus claire
plus cohérente. Je voudrais ici, a mon tour, sdeuenavail réalisé par les différentes directidies services de
la Ville de Lyon, ainsi qu’au sein de chacune d'erdlles, les 40 agents municipaux engages et tavten qui
nourrissent ce travalil.

Alors, il serait trop long d’entrer dans un exanpam poste des difféerentes informations donnée
dans ce rapport et qui sont riches. Je voudraiplsment, pour le coup, formuler quelques remargi@sire
général et faire une proposition de travail, mame semble avoir compris que la proposition quegmptais
formuler est peut-étre déja reprise, ce qui sévaiidable !

- Premiére remarque : I'approche par directionaalifer la constitution des données, c’est-a-dire
des éléments chiffrés qui permettent d’étre corspidans le rapport et ensuite sur lesquelles nousops
fonder notre analyse. Ces données sont essensellea veut avoir un rapport qui soit nourri sgns données
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fiables, il n'y a pas de possibilité de suivi deians dans le temps. La question de la perspedtins le temps
est essentielle et liee a la compilation des dasainée

- Deuxieme remarque : les actions. Si la ville pature en mene beaucoup, le rapport rest
essentiellement orienté sur les actions passéestexte fondateur prévoyait que ce rapport met en
perspective, pour chaque collectivité, le bilansda action et les options stratégiques retenues lgsutannées
a venir et proposées dans la maquette budgétai@ry.cet aspect « perspective pour notre collgétivi
mangue encore a ce rapport.

- Troisieme et derniere remarque d’ordre geénéngbtos : l'intégration de la dimension culturelle.
C’est une trés bonne chose car elle est le quatrpher du développement durable et nous sommesdales
a sa prise en compte a part entiere dans ce rapport

Alors, ces remarques d’ordre général faites, jedvais maintenant formuler une proposition. Nous
devrions, au-dela du travail qui est déja faitlparservices, créer un groupe d’élus de la villge @ense qu'il
serait opportun que tous les groupes politiquessquhaitent y étre représentés puissent I'étresi gime de
fonctionnaires spécialement dédiés a la réalisat®oe rapport. Sans doute est-ce le Comité deagéadont
vous venez de nous parler et qui doit donc pil@eapport. Peut-étre pourrez-vous nous en dirmansur sa
composition, sur son contenu. En tout cas, dangucene semblerait étre utile a faire pour la susigisque
effectivement, il y a une perspective maintenanadenous, il y a a mon avis deux sujets priogsiméme
s'il y a beaucoup de sujets qui mériteraient d'é&@eés :

- Le premier sujet est celui de l'articulation derapport avec celui de la future Métropole. Nous
savons que beaucoup d’actions relevent de la cempetdu Grand Lyon aujourd’hui, mais s’appliquentlse
territoire de la Ville de Lyon. Demain, avec la atién de la Métropole, le champ des activités agne en
compte va étre encore plus important et nous adesdors besoin d'un travail d’articulation entes deux
collectivités pour pouvoir justement donner dedespective aux actions qui sont engagées.

- Le deuxiéme axe de travail serait celui des icatdurs de suivi des actions entreprises, sectel
par secteur ». Définir les indicateurs principainsiaque leur suivi permettrait, la aussi, domgae domaine,
de donner une perspective plus lisible a I'actiemndtre collectivité. Cela nous obligerait a fixies prioritées a
I'action puisque nous nous devons, dans ce contkxidisette budgétaire, fixer des priorités, céastout cas
ce que nous considérons comme étant absolumerdsadee

Voila les remarques et propositions que je souisdidre a 'occasion de ce rapport. Je ne donner:
pas de note, mais je marquerai simplement I'évatugiositive en termes de compilation des donnéess |
pense que sur la question de la perspective de nollectivité que nous pouvons avoir a traversapport, il
reste encore un peu de travail, travail auquelpss le souhaitez, nous serons bien volontiersc&ssale vous
remercie.

M. TETE Etienne : Monsieur le Maire, mes chers Collegues, c’estapport relativement épais
avec une multitude d’indications sur lequel unegification, une clarification est nécessaire.

Pour saluer, en trois points, d’abord les élémpasitifs : la création de 15 nouveaux espaces,vert
'ouverture du Parc Sergent Blandan, et un planiéoenqui se continue avec une diminution signifiates
consommations d’électricité, notamment par le ceamgnt de la qualité des ampoules.

Bien entendu, effectivement, c’est un bilan conéa®n peut souligner aussi en trois points de
sentiments plus négatifs : Une nouvelle cuisindraé®) mise aux normes c’est exact, mais aussdojtifaire
des efforts en matiére de gaspillage alimentaimematiére de bio pour le développer et d’approwisent
local. Les consommations d’énergie, je ne suisl@agul a I'avoir souligné, des batiments munickgui ne
diminuent pas et sur lesquels des efforts signifscdoivent étre faits.

Enfin, alors que 'année 2012 avait vu des aménag&n40 carrefours aménagés, en 2013 on n
rien de nouveau sur ce point.

On peut souligner sur la présentation, la aussindeessité peut-étre, de gagner en lisibilité
D’abord, parce qu'on mélange un certain nombreditiateurs de poids tres différents. On mesure tebme
de réunions fait dans les services. Il est int@m@sgde se rencontrer, mais ce n’est quand mémée pasilleur
indicateur d’activités de développement durable.

En revanche, sur les consommations d’eau, on moligue des baisses. On n’a pas une perspecti
la aussi, sur les consommations totales d’eau l@gesaisses et les évolutions. Je pense qu’on gibgagner
en lisibilité pour ce rapport de telle maniere qupisse l'inscrire.
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Effectivement, on regarde plus I'avenir que le pagds pense que son objectif, c’est de préparer I
futurs débats budgétaires et il est vrai que noomses une ville tres entremélée avec une meétroptaes on
peut insister sur quelques priorités que nous ataujeurs développées.

D’abord la nécessité de faire un remonte pentesvdloc6té de la Croix-Rousse, la demande d’un
voie réservée aux Transports en Commun sur le moupent Schuman, des pistes cyclables pour remindi
sans danger la Mulatiere, les suites de la tramsftton de Garibaldi, le C3 en tram, I'A7 transformeé
boulevard urbain a Confluence, et enfin une palégigphotovoltaique avec quelques centrales villagsode
guartiers pour y développer effectivement, cettértielogie.

Mais au-dela de ces questions, effectivement lscale ne peut pas oublier que le développemel
durable, par définition, c’est une vision global@e’aujourd’hui, tant aux niveaux national qu’imational, on
n'est pas a la hauteur des enjeux.

Premier élément, I'ensemble de nos Collegues swenigle dernier rapport du GIEC, sur
effectivement le rythme climatique, ce qui veutrbeiére que nous n’avons pas encore pris la mesure.

Le deuxieme élément, c’est qu’en termes de pohudittnosphérique, on ne peut pas dire qu'il y ¢
des améliorations sur I'agglomération lyonnaise.

Et le troisieme et dernier élément, pour ne pas tétp long, mais synthétique, on ne peut pas n
pas regarder sur le temps ce qu'on a lance, puikquapport du Développement durable est sorti @881
1989, notre avenir a tous, et on peut voir sonanivé'actualité aujourd’hui, avec tout ce qui noeste a faire
et je peux vous inviter simplement a le relire psavoir le chemin qu’il faut tracer demain si n@osilons que
cette planete qui nous appartient a tous, nousipuis la confier a nos enfants dans de bonnes taomsli

Mme GRANJON Isabelle : Nous examinons, aujourd’hui, le bilan des actioenées a Lyon sur
les thématiques du Développement Durable. Le Graypa Citoyenne et solidaire est attentif a cesstjoas
et se réjouit d’'un certain nombre d’initiatives adg projets menés a bien a Lyon, lors de l'année3.201
Toutefois, il nous semble indispensable que lae\Alhttelle a deux chantiers trop peu présents kdarapport
qui nous est soumis aujourd’hui.

D’une part, si le rapport fait état des réhabiliias effectuées dans un certain nombre de batimen
appartenant a la ville, il ne nous permet pas ée#e évaluation des besoins dans ce domaine.fen ebus
n'avons pas, face a cette liste de travaux effectuie liste exhaustive des batiments appartenayb@ dans
lesquels, a ce jour, aucun travaux d’isolation@®vation thermique, n’a été fait.

Or, I'équipe municipale actuelle gére la ville depR001 et il nous semble qu’elle a eu largement I¢
temps de recenser tous les lieux mal isolés, gawlmen fluides et entrainant un gaspillage deuesss
énergétiques autant que des ressources finandienésous disposons.

Afin d’évaluer réellement les progres effectuésneatiere d’isolation des batiments publics et la
guantité de rénovations encore nécessaires, n‘aames qu'aux réalisations faites ne suffit pasoudN
souhaitons donc obtenir un état des lieux compdst tlavaux restant a faire sur 'ensemble de le.vA
I’heure ou les fluides codtent de plus en plus €le¢iou 'on nous demande de gérer, a Lyon, conmergadout
d’ailleurs, en faisant des économies (budget dé&iiétoblige !), la meilleure des économies neisetie pas,
en effet, celle qui consiste a investir pour isalenvenablement la totalité des batiments pubdifis,d’en finir
avec les déperditions de chaleur, d’euros, et p@ de conséquence, pour protéger un peu notrétglan

D’autre part, le rapport dont nous disposons falsdchacun de ses chapitres la part belle a
formation, la pédagogie... qu'elles s’adressent ayents de la Ville ou aux usagers et habitants.t@esouci
essentiel si nous voulons que l'attention aux dqoestdu développement durable s’étende a tousrtt des
cercles des initiés et des militants.

En revanche, notre groupe s’inquiete du faible espalloué a l'initiative citoyenne dans ce
domaine. Eduquer et sensibiliser sont importantss ma suffisent pas. Les trois piliers du dévelopget
durable que sont I'’économie, I'environnement etdeial, sous entendent, en effet, une réelle f@ation des
citoyens a la construction d’'une politique de déppement prenant en compte non seulement les enje
economiques, mais aussi ceux de I'épanouissememdihutout en ayant le souci de préserver les vesss et
'environnement.

Une fois encore, c’est le manque de démocratiderasl 'absence d’espace pour ['initiative
citoyenne qui nous interpellent. Informer les calssge quartier ou distribuer des plaguettes infaives, ne
peut suffire a rendre les lyonnais acteurs du @@gsEment durable.
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La volonté citoyenne existe : les groupes de ttdm#iés par les conseils de quartier déset 4
arrondissements sur I'état de I'air dans notreevéh sont un exemple, les interventions et leexiéihs
d’associations comme celles des Guillotins sur lévke ensemble » ou des déplacements citoyendesur
guestions de transports, en sont d’autres. Il restdgtemps de leur faire plus qu’une place consudta

En tout cas, c’est une urgence, si nous voulonkendent changer les pratiques en matiére d
transports, de recyclage, de gestion des déchetaftd contre les pollutions de tous ordres. Amapbien sdr,
gue nous ne soyons ici que dans une volonté dhaffie et non sur une construction collective, taldam
l'intelligence de tous les acteurs de la ville !

M. KIMELFELD David, Maire du 4 arrondissement : Monsieur le Maire, mes chersegakbs,
ce rapport développement durable ne finira pasuserétagere a prendre la poussiere. Il a cetteparité
d’étre concret, précis, proche des compétencessesatvices rendus aux usagers de la Ville de Lyon.

La totalité des groupes de I'exécutif, pour lesguel m’exprime aujourd’hui, sont en parfaite
adéquation avec cette conception du développemeanabld exprimé dans ce rapport. Un développemel
durable qui n’est pas punitif mais constructif, gtest pas une affaire de quelques spécialistgsiiete veut
pragmatique, sans oublier tous ses piliers : I'éouir, le social et I'environnement.

Ce rapport a aussi la particularité d’avoir moil directions de la ville et des agents de tesis |
échelons. Il montre combien toutes les équipes, élagents, se sont appropriés toutes les ad@mges. Ce
rapport montre combien ces actions ne sont pasdépense supplémentaire mais un investissement po
I'avenir avec bien souvent un meilleur service pegrLyonnaises et les Lyonnais.

Il serait trop long de décrire une a une les 43as concretes. Ce sont, a la fois, des opératior
lourdes pilotées conjointement par la Ville et le@l Lyon (je pense par exemple au travail menéesuroies
vertes dans les®%et § arrondissements dont peuvent étre fiers Alain @ioo, Hubert Julien-Laferriere et
Thomas Rudigoz), mais ce sont aussi des engageffietgsautour, par exemple, de I'emploi qui conjegu
développement durable et développement économitjupliiemontre combien il est nécessaire de ne pa
opposer économie et écologie, mais au contraire tBehercher les synergies comme nous le faisons da
notre agglomération y compris au coeur de la vaék chimie.

Je pense a nos actions en direction des persoesgsus éloignées de I'emploi, notamment pal
l'insertion des clauses sociales dans les maratiést ('occasion de saluer le travail remarquabkende-
Sophie Condemine mais aussi de Dounia Besson squédédent mandat au Grand Lyon).

Le développement durable, c’est aussi la partimpatitoyenne et j'entends souvent sur quelque
bancs de cette assemblée, brandir la concertationme un slogan que I'on agite. Jinvite mes cole&gya
relire les actions menées en 2013 sur la participaitoyenne. lls verront la richesse de cellstai les grands
projets mais aussi sur les arrondissements, otidfa@ pris le pas sur les discours et les incamtsat S’ils
avaient quelques doutes, nous pourrions rajouterc awtre Collegue Gérard Claisse, les actions e
concertations menées au Grand Lyon. Si j'en cessaimbitions de Loic Graber et de Sandrine Frii@nd
Lyon, le bilan 2014 en matiére de concertation,daraussi, remarquable.

Nous pourrions sans doute continuer cette listeéemguant les actions autour de la santé
I'éducation, la mobilité, I'égalité ou la diversit€e rapport fait 170 pages.

Je dirais simplement en résumé, que notre maj@ité,exécutif mais aussi les Lyonnaises et le
Lyonnais, peuvent étre fiers du chemin parcouiils étous I'ont redit en mars dernier. A nous, de@snandat,
dans un contexte économique plus exigeant et deaxeplus importants de montrer que nous ne basspan
la garde et que nous continuons a faire du développt durable un axe majeur pour toutes nos paditiq
publiques.

M. LE MAIRE : Je mets aux voix les conclusions de mon rapdarty la pas d’opposition ? Elles
sont adoptées.
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COMMISSION AFFAIRES SOCIALES, SOLIDARITE, SANTE

2014/623 - Subventions aux associations proposargsdactions en faveur des personnes agées (Direction
de I’Action Sociale)

Rapporteur : Mme RIVOIRE Francgoise
(Adopté)

2014/679 - Attribution d’'une subvention d’investisement de 5 000 euros au centre hospitalier de Saint
Cyr, sis rue Jean-Baptiste Perret — 69450 Saint-Cyau Mont d’Or, pour la réalisation d’'une maison des
usagers - Approbation et autorisation de signaturele la convention d’investissement afférente (Direiin
du Développement Territorial)

Mme RABATEL Thérése, rapporteur : Avis favorable de la commission, Meusle Maire, pour
une subvention sur un autre projet concernant maésaur notre agglomeération, autre que HEH que not
verrons tout a I'’heure, c’est la création d’'une $86ai des usagers a I'hopital public de santé medwl8aint
Cyr au Mont d’Or.

Cette création bénéficiera aux habitants de I'Olyestnais et aussi duf @rrondissement. Elle sera
utile aux professionnels, aux associations quilgeit les usagers, aux patients de tous agesaywietront ici
un lieu d’accueil un peu comme a la maison, etsaha utile aux familles dont il faut savoir que%4&nt leur
santé gravement ou tres gravement dégradée quasaet un proche avec un handicap psychique.

La Ville de Lyon s’honore donc de donner un couppdace finalisant la mise en place de cette
maison, dont I'essentiel de I'investissement awricé par I'hdpital lui-méme.

M. LE MAIRE : Je mets aux voix les conclusions de mon rapgdartty la pas d’opposition ? Elles
sont adoptées.

COMMISSION FINANCES, COMMANDE PUBLIQUE, ADMINISTRAT |ION GENERALE

2014/613 - Commission Consultative des Services Hab Locaux - Désignation des représentants des
associations (Direction de la Commande Publique)

M. CORAZZOL Guy, rapporteur : Avis favorable de la Commission.

Mme BALAS Laurence : Monsieur le Maire, chers Collégues, je voudraispdement donner une
explication de vote. Dans ses réponses a des gugesicrites de parlementaires, le Ministre de diieur
rappelait en 2010 que, je citela commission consultative des services puldticaux a pour vocation de
permettre I'expression des usagers des servicelcpyiar la voie des associations représentatives »

Aussi, je voulais vous renouveler mon étonnemenhga votre proposition de désigner I'Office du
tourisme et des congrés du Grand Lyon qui estegenine association loi 1901, mais qui S’appareedeicoup
plus a un organisme parapublic qu’a une associatisagers.

Outre la composition de son conseil d’administratii fait une large part aux représentants de
collectivités, ses recettes sont assurees a 70 % @aand Lyon et la CCI.

Enfin, sur la qualité « d’'usager » et eu égard @élggations de service public que nous avons a
Ville de Lyon, je n’ai pas le sentiment que I'O#idu tourisme réponde a ce critére. Si c’est poaluér la
gualité du camping, comme cela nous a été dit emmdission, une fédération de campeurs, une asswtiati
d’'usagers des campings, aurait été nettement plrsagable.

Je pense qu’avec une telle désignation vous nectppas la volonté du Iégislateur et que c'es
une curieuse conception de la démocratie partiggaC’est la raison pour laquelle nous donnonsavis
favorable a toutes vos propositions, hormis cedlédffice du tourisme.
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M. LE MAIRE : Je mets aux voix les conclusions de mon rappantyla pas d’opposition ? Elles
sont adoptées a la majorite.

(M. Boudot s’est abstenu. Le Groupe Ensemble pgonl— UMP et apparentés s’abstient sur |z
désignation de I'Office du tourisme comme membréadeCSPL.)

2014/617 - Communication des rapports 2013 des maatdires des SEML et SPL dans lesquelles la Ville
de Lyon est actionnaire : LPA, SACVL, Patrimonialedu Grand Lyon, SPL Lyon Confluence (Direction
de la Gestion)

M. BRUMM Richard, rapporteur : Avis favorable de la Commission.

M. HAVARD Michel : Monsieur le Maire, mes chers Collegues, je vaigefaine intervention
rapide sur Lyon Parc Auto. Simplement pour signaler réflexion que nous avons eue sur cette SOCTEES
sans doute Louis Pelaez qui intervient juste api@sen parlera aussi-.

Compte tenu de I'évolution, a la fois de la réglatagon en ce qui concerne le stationnement, d
son caractére un peu particulier lié a I'histoieermbtre ville, nous nous retrouvons souvent dasssideations
particulieres ou nous sommes a la fois un opératent le principal actionnaire est la ville et gei retrouve
parfois confronté a des projets portés par la.\viéepense, notamment, a la Part-Dieu, sur legast toujours
un peu compliqué de se positionner.

Je voulais attirer I'attention a I'occasion de epport pour que nous engagions, compte tenu de
évolutions juridiques liées a la question du stat@ment, une réflexion sur le positionnement denLiparc
Auto et l'articulation qu’il peut y avoir entre LyoParc Auto et les différents projets que la viilote. En
effet, il est paradoxal de voir, parfois, la so€iEyon Parc Auto en risque, lorsque la Ville quissn principal
actionnaire décide d’un certain nombre de projets.

Je vous remercie.

M. GUILLAND Stéphane : Monsieur le Maire, chers Collegues, si I'on s’Emt aux affirmations
des représentants en Commission finances, la SA§Rrait, aujourd’hui, dans une situation optimalerpo
envisager I'avenir, situation que ce brave Pangisait sans doute résumée par sa maxime cé&létongt va
pour le mieux dans le meilleur des mondes possibles

Pour autant, Monsieur le Maire, je ne tomberai ¢eass un « méliorisme » aveugle, et je tenais
rappeler, aujourd’hui, quelques points qui ne rsrmble pas inutiles.

A ce jour, la situation financiere saine telle di@eous est présentée, repose sur un nombre éle
de postulats de départ (évolution des loyers, thoscupation, inflation...).

Deux de ces hypotheses de départ méritent cepegdanty préte un peu plus attention.

La premiére réside dans la prise en compte desuengpstructurés, dont I'évolution des taux dans
le temps est, par essence méme, imprévisible !

Des négociations menées dans les années passeaxdads partenaires bancaires ont permis d
convertir une partie des emprunts toxiques SACVlemprunts a taux fixe, il faut noter que les taggaciés
(4 % I'an jusqu’en 2018 puis 7 %) sont certes @agetrait du colt putatif des emprunts initiauxsmastent
néanmoins trés élevés par rapport aux taux fixestatés tant aujourd’hui que lors de la souscriptie ces
emprunts.

D’autre part, pour la part d’emprunts structurésaete, la prise en compte d’'un taux prévisionne
de 7 % I'an, pourrait s’avéerer dans les annéegdattrés en deca de la réalité.

La deuxieme hypothese est de maintenir un volumeedsion d’actif de la SACVL a 7 M€ par an,
sur les dix prochaines années. En face de cettdbjmerement comptable, il faudra mettre demains biens
dont la quantité devra varier en fonction de I'éatmarché immobilier du moment, tant en termeideau de
prix qu’'en terme d’animation. Etre contraint de ¢ un actif dans un marché atone, tant en priemqu’
volume, ne saurait étre considéré comme un adv®wee gestion.

On comprend donc que le plan a moyen terme est @medvoluer, notamment en fonction de
I'évolution des emprunts structurés et du rythme ckssions. Cette évolution pourra nous réservéodees
surprises, mais également de moins bonnes.
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Pour conclure, une seule remarque. Si la SACVLgmié&s aujourd’hui une situation financiere
saine, si le risque induit des emprunts structigésble aujourd’hui maitrisé, ce n’est aucunement |
conséquence d’un retour a une bonne gestion darg pourriez vous réjouir. Il faudrait alors se dadex
pourquoi de 2001 a 2010 vous avez cautionné uri®gesoins rigoureuse.

Non, aujourd’hui le colt des emprunts toxiques Imés par la SACVL sous votre mandat, il faut
le rappeler, est couvert par la vente du patrimdeéa SACVL, par la vente du patrimoine des Lyasinee
gue nous regrettons.

Je vous remercie.

M. PELAEZ Louis : Pour rassurer ceux qui s’'inquiétent maladroitengiohe intervention a
risque juridique pour le Président de LPA que jis,sje ne m’adresse pas ici en tant que représedtan
mandataire de ce rapport 2013, d’autant que jeais'§tas le mandataire en 2013, ni méme administrate
2013, mais plus, suite a l'interpellation de M.Haljaque je remercie de ce qu’il a dit et de ce faie
découvert en quelgues mois. En effet, vous m'avedi€ le poste de Président Directeur Général da LP
(Lyon Parc Auto) et depuis 7 mois que jassumeecetsponsabilité, avec mon regard neuf, jai déedune
entreprise étonnante. Entreprise publique donptexipaux actionnaires sont le Grand Lyon et |#eVie
Lyon aux cotés d’autres actionnaires privés, mais antreprise au service du public lyonnais et dyran

lyonnais. Une entreprise compétitive et un vérgadibut pour Lyon.

C’est une grande maison, vous avez raison Mongiawvard, vous le découvrez aussi en tan
gu’administrateur, donc une grande maison, disisHie j'ai découvert avec un grand directeur Mda
entouré d’'une équipe tres compétente, avec un rstan@ incroyable, qui a été précurseur ; une epnise
avant-gardiste qui participe pleinement a la rené@mimternationale de Lyon. Je suis toujours sugisoir le
nombre, depuis que je suis la, de délégations cdmentier, qui vient voir LPA et ses parkings nms que,
ses pratiques, son savoir-faire, s’'inspirer de LBAla apparait méme parfois assez surréalisteallly jours
ou 3 semaines, c’était une délégation de Norvégeue& spécialement pour voir LPA et apprendre de.LP/
Cela apparait surréaliste, parce que j'ai 'imp@ssjue par habitude, parce qu’on n'y fait plugation, nous,
les Lyonnais, les élus, les techniciens du Grarmhlst de Lyon, ne nous en rendons plus compte.

LPA est une grande maison, une vieille maison,dg¢ de 1969, qui a besoin, non moins d’étre
réveillée mais d’étre replacée au cceur de I'agbiour 'amélioration de la qualité de vie urbainépBur cela,
j'ai bien l'intention ferme de créer une nouveltgrhe de relations partenariales avec les sernvemmiques du
Grand Lyon qui, ces 10 derniéres années, ont céewdontairement ou pas, a limiter la capacité&tiba de
LPA par une vision trop étroite et étriquée dediaSapin et aussi peut-étre parce que l'autonoethrtique
reconnue de LPA les dérangeait peut-étre.

Car, et je finirai par la, nous avons la, MonsikeuMaire, mes chers Collegues, un formidable outi
qui rapporte chague année aux caisses de nos diestivités, prés de 12 millions d’euros notammaunttitre
des redevances de délégations publiques (sangsjuevestissements qui rapportent cela, n‘aienaigmen
colté a la collectivité), plus de 10 millions par, ae n’est pas rien, encore moins dans cetteqeéde crise,
cela en ferait réver plus d’'un dans d’autres ctil@éés. Un formidable outil qui, en plus de rapjgorde
'argent, a la capacité de monter des projetsedariener a bien sans que cela ne colte un centxneasses
de la collectivité. Un outil qu'il faut préserveapla régle de péréquation, les opérations défiegasont et
doivent étre compensées par les opérations restdbifeoutil qui allie réactivité, rapidité et efficité c’est-a-
dire la capacité a monter un projet concret tr@ggdeament. Tout ¢a justement parce que sa formdigure
permet d’allier la gestion efficace du privé aves hécessités d’un service public.

Utilisons cet outil. Je souhaite dépasser la caimmegpurement utilitariste des parkings urbains,
pour transformer un certain nombre de parkingségitable lieux de vie, totalement intégrés a I'egparbain.

Je souhaite développer I'évolution qu’a prise LHA; a déja plusieurs années, particulieremen
avec Jean-Louis Touraine, au service de la molikiesi LPA a été créé dans un contexte de craissan
urbaine et d’explosion du nombre d’automobilistagagslles villes, elle a su prendre le tournant aviccede la
cohabitation en bonne intelligence dans I'espabainrdes différents modes de transports avec ldsnga a
vélos, le développement de I'auto-partage, lesuvest électriques, les actions concretes de logestigbaine et
de gestion du dernier kilométre, c’est-a-dire iealsons en plein coeur des centres villes etc...

Monsieur le Maire, LPA est un formidable outil, lr®iblions pas. Merci.
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M. LE FAOU Michel, Adjoint: Monsieur le Maire, mes chers Collegugayais prévu une
intervention faisant état du bilan des six derrs@enées a la présidence de la SACVL, mais jerepisndre
directement aux questions posées par notre CollBgu@uilland du 8 arrondissement et notamment, sur les
hypothéses retenues pour le plan a moyen terma G&ACVL mais également, les hypotheses d’équilibre
budgétaire sur les années qui viennent.

Il est vrai, et tout le monde le sait, que la SAV@Lconnu un certain nombre de désordre:
financiers entre 2001 et 2008 qui ont été décosygrtdirais, sous le précédent mandat et noussavis en
ceuvre un certain nombre de mesures visant a saattersociété qui s'était émancipée de sa tutells sa
férule du directeur général de I'époque.

La réalité a trés vite rattrapé la SACVL et la erfsnanciere de 2008-2009 a mis en exergue u
certain nombre d’engagements financiers qui meh&eBACVL dans une situation périlleuse.

Nous avons mis en ceuvre un plan de sauvetage i@ ses fruits. Ce plan présentait plusieur:

points :

- la sortie des produits toxiques,

- réduire I'encours de dette,

- optimiser la gestion locative et réduire au maximia vacance locative,

- mettre en ceuvre un plan de patrimoine avec ufon@ment de la maintenance et du gros
entretien,

- renouer des relations pérennes et de confiareelas locataires.

- enfin, assurer la pérennité de la SACVL par laaren place d’outils stratégiques de contréle €
d’alerte et par une relation plus suivie avec l\at les organismes de tutelle.

Stéphane Guilland, qui est un nouvel administratiirla SACVL, comme tous les nouveaux
administrateurs, a pu assister a une reunion deeptation des éléments financiers de la SACVL, iokun
durant laquelle toute la situation financiere de&SRCVL a été mise a plat et on ne peut faire eruauas
proces a la SACVL de vouloir cacher quelque situmtijue ce soit. Nous sommes en mesure d’apporte
aujourd’hui, une appréciation de la situation fici@ne qui soit la plus claire et la plus objecipassible.

Dans le cadre de cette présentation, il a étééfait de différents scénarii mettant en ceuvre le
hypothéses financiéres qui pouvaient étre de e@iffisr ordres, et notamment des hypotheses surxedesi
emprunts toxiques et sur la valorisation du patimmae@t sa cession au fil de I'eau.

Les différents scénarii proposés et exposes lorette réunion, montrent que le potentiel financiel

a terminaison de la société, quels que soientdémasii envisagés, reste positif dans tous lesdeaigure,
certes avec des variations qui peuvent étre impiasamais le potentiel financier reste positif.teuat état de
cause, les actions qui ont pu étre mises en ceuvamtdces quatre dernieres années, lorsque nouns aus en
ceuvre ce plan de sauvetage de la SACVL, montrgati@lhui que la société est revenue dans unetgtua
tout a fait pérenne et acceptable pour les annéesiennent. Cette situation a été approuvee piéérdnts
audits qui ont pu avoir lieu, a la fois un auditt@dé&hambre régionale des comptes, un audit ddll®8 et un
audit financier effectué par Standard and Poorsagpermis a la SACVL d’obtenir la note « A » s s
situation financiéere.

Le sauvetage que nous avons pu mettre en ceuvle fesit d'un engagement collectif des trois
directeurs généraux successifs, que ce soit M. a&8owl. Clément et enfin M. Lamoulen, du personnag) g
dans son ensemble, a su trouver les ressourcessa@es pour surmonter ce passage douloureuxtieng
tous ici a les remercier.

Je voudrais aussi, par la méme, remercier lesqr@e €lus qui ont permis la mise en ceuvre de ¢
plan de sauvetage lors du précédent mandat -jeepeommment a Richard Brumm, Gilles Buna, Louis
Léveque et Nicole Gay- et a travers eux les sesvileela ville qui leur sont rattachés, il en estraame pour le
Grand Lyon avec David Kimelfeld.

La SACVL est aujourd’hui dans une situation quipermet d’envisager sereinement I'avenir, nous
allons féter cette année le®@hniversaire de la société et c’est une date itapta pour elle, car c’est aussi le
point de départ de la relance du développement &recement de deux grands chantiers de réhaioifitad la
fois & Balmont et & 'Observance.
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Je ne doute pas que mon Collégue Bernard Bocharml joris la suite sera plus a méme encore d
faire fructifier la SACVL au profit des locataired des Lyonnais. En tout cas, la société est péte
accompagner la collectivité dans ses projets deldgpement urbain.

M. LE MAIRE : Je mets aux voix les conclusions de ce rapportylh pas d’opposition ? Elles
sont adoptées a la majorite.

(M. Boudot s’est abstenu.)

2014/670 - Attribution d'une subvention au projet & modernisation de I'hépital Edouard Herriot - 5
place d’Arsonval a Lyon 3 - Vote de I'opération 03SEHEH - Vote et affectatin de I'autorisation de
programme 2014-1 programme 00001 - Approbation deal convention tripartite Ville de Lyon/Grand
Lyon/Hospices Civils de Lyon (Direction de la Constiction)

M. BRUMM Richard, rapporteur : Monsieur le Maire, chers Collegués’agit d’'un rapport
relatif a l'attribution d’'une subvention au pro¢ modernisation de I'hopital Edouard Herriot. @pport a
recu un avis favorable de la Commission.

M. LE MAIRE : Mes chers Collégues, compte tenu des enjeux d#ossier et afin d’assurer
I'information la plus compléete possible, je vouspose qu’un exposé puisse étre effectué par ledseptants
ders Hospices Civils de Lyon, en particulier M. @draix, directeur général des HCL, et Mme Chanteul
directrice de I'H6pital Edouard Herriot.

A cet effet, en application de l'article 16 de moteglement intérieur, je suspens temporairemer
notre séance qui reprendra ensuite son cours @geddmandes de temps de parole formulées lors de
conférence des présidents.

(La séance est suspendue a 16 h 30.)

*kk

M. LE MAIRE : Chers Collégues, juste quelques mots en introdueti@nt de passer la parole a
M. le Directeur général des HCL pour dire que de®001, les Hospices Civils de Lyon ont fait urogff
extrémement important pour rénover I'ensemble d@sithux de notre agglomération. Depuis 2001, c’es
environ 1 milliard 500 millions qui ont été investt aujourd’hui, la moitié des lits ont été mods#a avec des
investissements extrémement forts aux hépitaux Suda Croix-Rousse, la construction de [I'hépital
meres/enfants. Il nous manquait deux hopitaux &qowénover : le premier Edouard Herriot, et leixiéme
I’hdpital Louis Pradel.

Pour ce qui concerne I'hdpital Edouard Herriot, ¥d& savez sans doute, cela fait trés longtemg
gu’on parlait de sa rénovation sans jamais la manieen. Lorsque j'étais jeune élu dans cette asEmmje me
souviens qu’on parlait déja de la rénovation dégital Edouard Herriot et jamais on ne I'avait me@ébien.
Donc, cette fois-ci, ce sera I'objet du rapport gaiétre fait tout a I’heure, nous allons menelien lzette
rénovation de I'hépital Edouard Herriot. Je ne rexrai pas dans I'explication puisque M. Deroubdiiene
Chanteur vont le faire, mais simplement dire g@stcune rénovation qui, dans sa premiere trancheotter
120 millions d’euros, que I'Etat, grace a l'insista que les uns et les autres nous avons mis, usadanner
une dotation de 40 millions d’euros, que les ctN#és locales, et c’est I'objet de notre rappongttront 20
millions d’euros en ce qui concerne la Ville de hy@t 20 millions pour ce qui concerne le Grandr,yet
enfin que les HCL vont mettre eux-mémes 40 millidieiros. En ce qui concerne Louis Pradel, commus vo
le savez il y avait un certain nombre de probledesécurité qui étaient posés, nous allons invéstmillions
d’euros, et 'Etat a accepté de mettre 55 millidiegiros.

Donc, I'hopital Pradel a déja commencé depuis aueltemps, I'hépital Edouard Herriot va
commencer au®ldécembre, et donc cela va nous permettre sur Hemiparticulier, de regrouper, comme on
le verra tout a I'’heure, un certain nombre de platetechniques et du coup, de faire quelques éciesode
fonctionnement, en particulier en personnel puisgly aura plus de blocs séparés, mais un blogeuanettra
de regrouper I'ensemble des salles d’opérationgnwtyant un meilleur service au public.



-19-
Voila les quelques mots que je voulais dire engydigtroduction. Je donne maintenant la parole ¢
M. Deroubaix.

M. DEROUBAIX Dominique, Directeur des HCL : Monsieur le Maire, Mesdame$lessieurs
les élus, je voudrais tout d’abord, si vous le pttez vous remercier, Monsieur le Maire, pour vatkétation
a venir présenter le projet de restructuration '#®dital Edouard Herriot. En organisant ce momeat d
présentation, vous manifestez a nouveau votreéingigrur ce projet essentiel des Hospices Civilsydm et
vous confirmez également combien cet établissesstrau coeur de la vie quotidienne des Lyonnais.

Vous l'avez indiqué, I'hépital Edouard Herriot est établissement hospitalier trés spécifique et gL
entretient avec notre cité et ses habitants untéieha fait particulier. L’hopital Edouard Herrja'est quoi en
guelques éléments ? C’est d’abord et avant touttablissement de santé d’excellence et de renosobt)
vous le savez, réalisées régulierement des presniarédicales et un certain nombre d’innovations
thérapeutiques. C’est également, ca I'a été ppadsé, ca I'est aujourd’hui et ce le sera danstle,fun centre
de formation de générations de grands médecins&ysrmjui ont contribué a créer ce que I'on appakole
meédicale lyonnaise.

Edouard Herriot c’est également un hépital au comuda ville, au coeur d’'un environnement
scientifique tout a fait exceptionnel, c’est urediospitalier, je le rappelle, congu par Tony Garai I'époque,
avec une vision tout a fait particuliere et quiteesujourd’hui, malgré évidemment les contraintes d
I'architecture par rapport a la médecine modermesite ou on respecte a la fois la dimension huenatra la
fois le progres de la médecine. Mais surtout, etojedrais insister sur ce point-1a, I'hépital Edodidderriot
c’est I'hopital public du centre ville par excelt) c’est un hodpital qui accueille et qui prendabarge,
notamment par I'intermédiaire de ses services @licg, tous les Lyonnais et les habitants de I'agéfation
gui peuvent se trouver, a un moment ou a un agtiew vie en détresse, quelle que soit I'heurgoduou de
la nuit, quelle que soit leur pathologie, quelle goit leur situation sociale ou financiere.

Chacun le sait, cet hopital a besoin d’'une modatiois extrémement importante. L’excellence de
ses équipes médicales, I'excellence de ses éqgsimgaantes contraste aujourd’hui avec la vétustGate
installations et de son hétellerie, et il faut blerdire son organisation ne correspond plus aakques de la
médecine moderne. Vous le savez, le sujet de flauctgration de I'hépital Edouard Herriot a déjit fabjet
de nombreux débats par le passé et en particllierdes derniers projets abouti avait di étre péopn 2006
en raison des difficultés financiéres particuliGstesnotre institution. A cette époque, effectivemeimstitution
subissait les premiers effets du nouveau systenfiealecement des établissements de santé.

Aujourd’hui, parce que la situation financiére dtsspices Civils de Lyon est meilleure, grace aux
efforts en particulier de la communauté médicaldecta communauté soignante, les Hospices Civilsyoa
ont pu réaliser, préparer, élaborer un projet gsie ambitieux mais qui est beaucoup plus réaistenforme
en tout état de cause, aux contraintes économapiastre pays et a I'effort national demandé askenble des
services publics et en particulier, bien entendupande de la santé.

Monsieur le Maire, je voudrais vraiment insister €@ point, 'ensemble de la communauté
hospitaliere vous est tres reconnaissante d’awmijotirs soutenu les Hospices Civils de Lyon quilge
rappelle, sont le deuxiéme centre hospitalier usitare de France, et vous avez en particulierrégy\ai été
témoin I'année derniere a peu prés a la méme éppque effectivement faire avancer ce dossier aaau de
I'Etat.

Mesdames et Messieurs les Elus, sans préjuger, édiatemment, de vos débats et de vos
délibérations, tout en espérant, bien entendugvebutien, je voudrais ajouter une autre dimenaiomtre
démarche et a votre engagement, qui est celleddammer confiance a quelques 4 000 agents hospétadi€)00
personnels, qui travaillent chaque jour sur ce sitequi attendent un projet de modernisation deplgis
nombreuses années.

En nous accompagnant sur ce projet, vous leur denrazces a un outil de travail digne de leur:
engagements, digne de leurs compétences et égalewuars permettrez d’accueillir et de soigner nos
concitoyens dans de meilleures conditions. Et pwisfond, ensemble, en engageant cette opératias nc
envoyons un signe tres trés fort, qui est celladmpacité du service public hospitalier, a éjneagnique, a se
rénover et a aller de I'avant. Je vous remercie.

M. LE MAIRE : Merci beaucoup Monsieur le Directeur Général. Jendanaintenant la parole a
Mme Chanteur.
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Mme CHANTEUR Madeleine : Merci beaucoup.

Monsieur le Maire, Mesdames et Messieurs les Elest donc une présentation que I'on va faire ¢
deux voix, avec Alain Benini, Directeur du Dépar&nArchitecture a la Direction des Affaires tecjuas.

Je dirai que ce n’'est pas un hasard si I'on seuetr tous les deux a faire cette présentationst c’'e
un projet que I'on a véritablement travaillé, emtpaariat entre la Direction, les utilisateurs (s médicales
et soignantes), comme I'a rappelé le Directeur @Génét la Direction des Affaires techniques, pson appui
technique, par rapport a la définition de notrgeiro

(Projection d’un petit film de présentation)

Mme CHANTEUR Madeleine: Je passerai assez vite sur les deux premiéressitiaps, puisque
tant M. le Maire, que M. le Directeur Général, dgja exposé, je dirai, ce qui fait le fondemennhdee projet,
c’est-a-dire un hdpital cher aux Lyonnais, avec amgagement trés fort des professionnels médicaux
soignants de cet établissement dans le registfextellence, avec beaucoup de partenariats alanide la
recherche et de partenariats scientifigues avegiVdJsité proche. Donc, je ne m’appesantirai pas pjue
cela.

Il est évident qu'il fallait moderniser I'hopitaldéuard Herriot, pour garantir a la population une
offre de soins, a la fois accessible a tous -le&@@ur Général I'a rappelé-, mais aussi moderde gualité, au
cceur de la ville.

Ceci a également été évoqué, donc j'irai assezsuitda question de I'historique en quelque sorte
du projet : vous avez donc compris que dans leeent990, de nombreux investissements ont étédaits
niveau des HCL, mais que I'hépital Edouard Hernpmiyr différentes raisons, n’a pas été intégré danslan
de modernisation. Que le dernier projet en daés, ambitieux, a malheureusement été égalementéstmpp
des raisons de situation financiere difficile d&€SLHa I'époque, nous étions en 2007.

Le projet a été effectivement relancé en 2009, ggeic financement des études pour relancer c
projet, avec I'appui du Ministére de la Santé, groposition du Président du Conseil d’Administratides
Hospices Civils de Lyon, c’est-a-dire M. le Maire dyon.

Les études ont donc été lancées des mai 2010, rd'a@loair définir un projet médical, puisqu’il ne
s’agissait pas de construire pour construire. @awdu construire quelque chose qui réponde a lmitiéh du
projet médical de I'établissement, en harmonie Bigmavec celui des Hospices Civils de Lyon.

Et puis, ce projet a donc également intégré la dgioe patrimoniale de I'hépital Edouard Herriot,
qui est tres prégnante dans notre établissemamiiatous crée un certain nombre de contraintess uhamt
nous sommes également tres fiers.

Tout ce travail a permis d’aboutir a un projet dedernisation de I'établissement qui est donc
présenté ce soir, qui est a la fois ambitieux &ist, dans le sens ou nous nous sommes attagxigsiarités
de modernisation de I'établissement. Vous verreanduwon ira un peu plus dans le contenu, que cieshd)
méme trés ambitieux et en méme temps réaliste gelisgQus avons congu un projet en deux tranches, q
permet donc d’étre compatibles également aveeksources financieres dont nous disposons.

Voila, c’est un projet qui a été validé par le Gaihde Surveillance des HCL le 14 décembre 2011.

M. BENINI Alain : Ce projet de modernisation repose sur trois famdiexigence : des exigences
meédicales bien entendu, puisqu’il faut inventeGphal ou du moins accompagner I'hopital pour gsulit
efficace au XXf siécle. Il passe par un nouveau travail sur leseplix techniques : on attend a avoir de:
plateaux techniques ultra modernes. Je rappeberglement que I'hépital Edouard Herriot est unitadmui
a été construit et ouvert en 1933 et qu’il répondaix théses hygiénistes de I'époque. Ces théses
conduisaient a avoir un hoépital pavillonnaire, awecje résume un peu brutalement, un pavillon = un
spécialité.

Demain, I'h6pital ne sera plus organisé de cetperfda et les pavillons répondront a un type de
prise en charge. Donc, le gros morceau que nowendeéhs ce soir, c’est le plateau technique quiorgms
I'ensemble des blocs opératoires et tout ce quiéatun bloc opératoire, c’est-a-dire les litsstins critiques,
les lits de réa et les différentes activités quiment autour des blocs.

C’est aussi une modernisation qui va de l'avangcdiintégration de I'imagerie interventionnelle,
c’est-a-dire que dans le bloc opératoire, on adeafais un chirurgien et dans certains cas, unucgien et un
imageur, de maniere a étre moins invasif sur utaitenombre d’interventions.
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C’est aussi le regroupement et le développemenifadtdvité ambulatoire. Un certain nombre
d’interventions chirurgicales ne nécessitent plus bospitalisation lourde, en rentrant le matieresortant le
soir : ces activités-la se positionnent a proxirignédiate du plateau technique.

J'ai sauté une ligne qui est le pdle unique d’atales urgences. Dans le cadre de ce premier sta
de modernisation, on vise aussi a améliorer learbrifaccueil des usagers des urgences, en siamdlifa
lecture de ce type d’accueil sur I'établissement.

Nous sommes sur un site tres contraint, avec uiabérpatrimonial tres lourd, qui est I'ceuvre
majeure de Tony Garnier. En ce sens, on se rapgedlsi que I'hépital Edouard Herriot a été initar fe
Maire, Edouard Herriot, qui a I'époque, en 1904pahaité que soit construit, dans un des nouveaarigrs
de la Ville de Lyon a I'Est, un établissement ppaltier I'insalubrité a I'époque de I'hdpital de Gharité. Et
guelque part aussi I'Hotel-Dieu : on verra plusitque I'H6tel-Dieu a été sauvé de la démolition.

Donc, cet hopital-la est effectivement une ceuvréiqudiere : la rencontre de ce Maire et de cette
volonté de créer ce nouvel établissement -qui spmed aux standards hygiénistes de I'époque- et qheli
Tony Garnier, qui Grand Prix de Rome, a imaginésdaan travail sur la cité industrielle, une partie
hospitaliere qui est, quand on regarde dans léldétalan masse, dont le plan masse est touit &és proche
du plan masse qui a été réalisé aujourd’hui sdpital Edouard Herriot, dit Grange Blanche au deépar

Du travail de 2006 que nous avions fait déja peupribjet qui a avorté faute de financements, le
site a été classé dans sa totalité, moins sixlpasjl sur lesquels il était possible d’envisages démolition,
afin de recréer des batiments qui seraient conferane attentes de la médecine du X3iécle. J'y viendrai
tout a I'heure par le plan.

Donc six pavillons qui ne sont pas protéges, leerest protégé. Et I'intervention sur les batiment:
qui sont protégés font I'objet d’'un protocole sigrére les HCL et la Préfecture, qui définisseatdenditions
d’intervention sur ces batiments qui sont insatiditre des Monuments historiques.

Et puis troisieme famille d’exigence, qui est lentexte économique trés serré, ou comme l'a di
Mme Chanteur tout a I'heure, il faut élaborer umj@r qui soit réaliste et compatible avec la sitarat
financiére des HCL, qui, comme on vous l'a dit tautheure, a subi quelques difficultés.

Donc un projet de modernisation indispensable @pital, qui préserve un patrimoine architectural
et historique exceptionnel.

Mme CHANTEUR Madeleine : Comme je I'évoquais tout a I'heure, pour des nasste réalisme,
on a proposé un projet en deux tranches : uneheahcqui est celle dont on parle aujourd’hui, @diait notre
priorité, c’est-a-dire cela a déja été dit, le cegrement de toute la partie technique de notrdigtament : les
blocs opératoires, les lits de soins critiquesnbalatoire, la radio interventionnelle, etc...

Et puis donc, une tranche 2, qui a un caractenempl, dans la mesure ou le financement n’es
pas assuré aujourd’hui et qui portera au dela de8,2[e I'espere, sur la partie « hébergement »has#c
gu’entre temps, nous avons quand méme pu réaliseeniain nombre d’opérations ponctuelles pounuigs
d’hébergement, de maniere a ne pas attendre edegrannées avant d’améliorer les conditions hoeslie
d’accueil des patients qui sont hospitalisés saitée

M. BENINI Alain : Ces deux tranches s’inscrivent dans un schémaidometl du site a I'échelle
des 15 hectares que constitue I'hdpital Edouardibtea horizon 2025 ; donc on pourrait imaginetegupartie
centrale —c’est la tranche n° 1- aura été livréleteau technique, qui regroupe I'ensemble destifome
opératoires du site.

Un accueil des urgences recentré qui alimente déenine facon le plateau technique, qui lui se
déverse ensuite sur les parties « hospitalisatigui sonstituent la deuxiéme tranche.

Et puis a I'entrée de I'h6pital un ensemble de pal@activités externes, que sont les consultation:s
la médecine ambulatoire et la santé publique.

Si I'on regarde d’un peu plus pres I'hopital Edal&terriot en 2014, il a cette configuration-1a,
avec un ensemble de pavillons qu’on repére et docsdise sur le batiment H et sur le batiment N.

Le batiment H, aujourd’hui, est un batiment a deytihces de crabe, comme on dit, qui constitue
en fait a l'origine, deux ailes : une aile hommesirge aile femmes, avec une partie centrale deligesoins.
Ce batiment totalise environ 2 000 metres carrésud@ce au sol sur trois niveaux. Et quand ort gesché
sur la question de regrouper le plateau techniQu&®00 metres carrés, ce n’était pas suffisant,aet |
configuration trés découpée du pavillon ne pernigites de répondre aux attentes médicales.
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Le plan masse de I'établissement étant protégéraudes monuments historiques, c’est-a-dire qui
ce plan masse -qu’on retrouve d’ailleurs dans & icidustrielle comme je vous I'ai souligné toutheure-
définit des axes libres de construction qui dékmiteux-mémes des parcelles de terrain sur lesgustint
implantés les pavillons.

Donc, les pavillons répondant au programme d’oegétaient, majoritairement, des pavillons
d’hébergement avec un trés grand découpage pourligtérieur du batiment profite au maximum de
I'ensoleillement.

Aujourd’hui, le pavillon H pour réaliser un platetechnique qui reprenne la totalité des activités
clinigues opératoires du site, nécessite une décmtisn pour une reconstruction d’'un batiment H
totalise 25 000 metres carrés et qui s'implantdattalité de la surface dans un des tenememntsisé par le
plan masse de Tony Garnier. Donc, c’est la groasiepdu bloc technique.

Et le batiment N, par contre, est protégé au tige monuments historiques. Ce batiment N fer:
I'objet d’'une rénovation en suivant le protocolgn& en 2006 qui définit les maniéres de revenis danétat
proche de celui d’'origine imaginé par Tony Garnier.

Mme CHANTEUR Madeleine : Sur le contenu de notre projet : nous avons lésssdlopérations
dispersées sur I'ensemble du site, dans deux delopa, les quatre salles sont en fait, répartes deux
niveaux : deux au rez-de-chaussée, deux au prétage.

Ensuite nous avons les soins critiques, c'est@-das lits de réanimation et de surveillance
continue. Il y a aujourd’hui encore, les deux esgagui correspondent a nos deux sites d’accueilidgsces.

Voici lillustration de ce qu’'on recherche dans pmjet, c'est-a-dire, le regroupement sur le
batiment H, de I'ensemble des blocs opératoiradestlits de soins critiques, et au niveau du paviM, le
regroupement donc, de nos deux sites d’urgenckasaque, cela a été dit également, nous avondearégle
cadre de la réalisation du projet, une liaison espaine qui n’existe pas dans le plan actuel disdie
souterraines congu par Tony Garnier.

Cette nouvelle liaison entre ces deux pavillong & @ouveau batiment H dont vous avez compris
gu’il se situe, lorsque I'on regarde la facade Ndudpavillon N et la fagade Sud du pavillon H, @stcourte
distance, sera rapide puisqu’il suffit de traveftaerthaussée.

M. BENINI Alain : Ce batiment H est au centre de la compositionlatieggu médian de I'hopital.
Il offre & des distances tout a fait correctesplateau technique en rapport avec les batiment&bditgement
d’aujourd’hui.

Si I'on regarde d’'un peu plus prés le nouveau bétinH, plateau technique, il a été confié apreé:
concours sur esquisse a I'équipe Remon Chatill@madt architecte et Chatillon, architecte du patm@pet
au bureau d’études technique TECHNIP.

Ce batiment totalise donc 25 000 meétres carrésrtrigpaur six niveaux, en ayant R+3 qui sont
visibles a partir du Red hépital. Je veux vous dingplement que la hauteur des fagades est calée Isauteur
des facades actuelles. Donc, ce niveau la corresgiobalement au niveau des facades des batimeiiss

Le niveau au-dessus est en attique, en retraijucgpermet avec une vision depuis les axes d
circulation, d’avoir une perception diminuée deptatie supérieure. Ce batiment fait donc 96 medeefong
par 48 metres de large. Il est découpé en troisnves pour séquencer I'impact de cette facade ssitdeEt
dessus, viendra I'hélistation -qui aujourd’hui gt le pavillon |- qui, pour des raisons bien edtetechniques
de liaison privilégiées avec le bloc opératoirepasitionnera sur ce batiment.

La répartition a I'intérieur du batiment est lavaurite :

- en sous-sol un parking sous-terrain d’environ gld@es,

- au niveau sous-sol moins un, qui correspond aeani des galeries existantes du site, des locat
logistiques et techniques, une partie des parkings,

- et puis la nouvelle liaison avec le pavillon Neddme Chanteur vous a décrite ;

- ensuite on arrive au red hopital ou la, on alee bomplet regroupant bloc opératoire d’'urgence

8 salles (imagerie, déchoquage, lits de réanimatiorurgicale) constitué d’'un ensemble assez comtcpi
permet, en toute sécurité, de prendre en chargedésles ;
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- au dessus, le bloc opératoire programmé, donsdles d’opération. Naturellement, se sont

positionnées la chirurgie déambulatoire a proxinid la salle d’opération programmeée, et I'imagerie
interventionnelle qui rentre globalement dans Rat# d’opération programmée ;

- au-dessus, les lits de réa et de surveillancéinmemédicale et les lits de surveillance continue
chirurgicale ;

- et au dernier étage, 50 lits de pré et post oficale qui sont des lits destinés a prendre ergeha
les malades, soit aprés opération, soit avantbsargation, avant I'acte médica ;

- et au dernier étage, également, I'hélistatiobieh entendu, cette hélistation avec un axe rouge
deux ascenseurs qui permettent de relier directecette hélistation a la partie bloc opératoire.

Mme CHANTEUR Madeleine : Donc, vous lI'avez compris, notre projet est tréerie sur la
modernisation et I'optimisation du fonctionnemers dlocs opératoires. Nous sommes aujourd’hui dars
situation, comme vous l'avez vu, ou nous avons gi80 salles dispersées sur 9 sites opératoiess;acdire
un quotidien avec un fonctionnement qui est dev@nuaois dire, quasi impossible, a la fois, parae gela
nécessite du mobiliser des ressources humainessffasistes, notamment, pour faire fonctionneretues
salles d’opérations.

Donc, tout ceci a un colt exorbitant par rappor possibilités financiéres que nous avons. Il y ¢
un probleme de fonctionnement indépendamment desctssde colt, c’est-a-dire que pour mobiliser de
ressources pour faire fonctionner toutes ces sdidggrsées, faut-il encore en disposer. Et iestqu’'on a eu
plusieurs périodes trés critiques au niveau, notanmtndu personnel médical d’anesthésie, ce qui ablige a
fermer des salles d’opération faute de pouvoifdes tourner.

Donc, c’était vraiment une condition de survie pbldpital de pouvoir mettre en ceuvre ce projet
de regroupement des blocs opératoires. Alors, anr@id se poser la question de savoir comment on v
procéder pour passer de plus de 30 salles aujaurd’®20 demain.

La aussi, nous nous orientons vers un fonctionnempkris moderne que celui qui est le notre
aujourd’hui. Beaucoup de plateaux opératoires ddiasitres centres hospitaliers fonctionnent sur de
amplitudes horaires d’ouverture plus importantes gelles que nous connaissons aujourd’hui, puismse
blocs, sauf ceux d'urgence, fonctionnent dans umite de 7h30 par jour. Et donc, nous ambitionndes
passer tous les blocs, les 20 qui vont rester, snogux d’'urgence, sur une amplitude horaire de €lids,
permettant de réaliser des interventions chirutggcbaprés-midi.

On va donc passé d’une ére a la fois de fonctioenemtispersé dans un mode tres traditionnel e
7h30 a un fonctionnement regroupé et mutualisé amecamplitude horaire élargie. On ne va pas fzetee
opération en bing bang, d’'un seul coup, puisqueld@née 2015, nous avons donc dans nos projets,
commencer a faire un certain nombre d’étapes, dicplger, une, sur le regroupement des blocs Hapedie
pour pouvoir progressivement aller vers le schéenai 8.

Un autre point, vous I'avez sans doute repéré dmmomposition des différents niveaux de ce
nouveau batiment, nous avons six postes d’accyedsus pour ce qu’on appelle dans notre jargon, |
déchoquage, c'est-a-dire I'accueil notamment dégaomatisés importants pour lesquels plusieunstions
vitales sont en jeu, et donc nous avons aujourdimusystéme dans lequel nous avons déja un déahegau
niveau du pavillon G, mais avec des réanimateurssopt obligés de descendre de deux étages polr vel
s’occuper des patients. Nous aurons dans ce nolaizmoent un déchoquage en continuité avec lamésion
chirurgicale, ce qui est un progres considérabimetlément majeur pour la sécurité des patients.

Et c’est un batiment dans lequel nous allons regpliimagerie interventionnelle et I'imagerie
d'urgence bien sOr, mais I'imagerie interventiommediu’'on a voulu véritablement intégrer dans lecblo
opératoire pour la aussi, aborder la médecine dLf Xi¥cle, c’est-a-dire permettre a la fois a destagues et
a des chirurgiens de travailler ensemble a la grseharge d’un certain nombre de patients.

M. BENINI Alain : Je vous propose maintenant un « zoom » sur ldlgawn, la restructuration
des urgences qui est un pavillon tres proche eneede volumétrie du pavillon H qui va étre déauiiistcela
reste un des témoignages de l'architecture de T®agnier. Donc, sur ce pavillon N, nous avons de:
interventions a visées patrimoniales et fonctiolesel

Mme CHANTEUR Madeleine : Sur cette diapositive, vous voyez ce que nousovsulaire, c’est-
a-dire « casser » un certain nombre de logiguemigionnement dans lesquelles nous sommes depasis ¢
annees, voire des décennies, et ce que nous rnensabsolument pas, c’était mettre I'un a cot€aidre, les
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deux services d’'urgence dans un batiment uniquee$ avons, avec les chefs de service de ces elesemb
avec les médecins, réfléchi a d’autres modalitasalieil.

On retrouve, la aussi, comme dans nombre de sendaggence modernes, un lieu unique
d’accueil et d’'orientation des patients, puis umseyen charge fonctionnelle en filiere Iégére, dantre
jargon, et une filiere lourde, et non pas le serviwedical d'accueil d'un cété et I'ex-pavillon N tautre. On
va moderniser considérablement notre conceptida dease en charge des patients.

M. BENINI Alain : Le projet a été attribué, aprés concours, a In piag Arhipact, architecte du
patrimoine et aux BET Auberger-Fabre. Un petit zagamla partie patrimoniale car ce batiment estrinau
titre des Monuments Historiques. Tout ce que voaex en « orange » sont des batiments qui ne st
d’origine mais le résultat d’extensions qui ontrper de maintenir I'activité hospitaliere sur leesiEn effet
beaucoup de pavillons ont eu droit a des extensiarfl des années, et heureusement, avec la cdtéplie
chaque DRAC depuis sa conception.

Il se trouve que dans ce batiment 13, les partiesarge » seront libérées a I'ouverture du nouvea
batiment H et nous en profiterons pour les démoitdsrdéconstruire, pour redonner notamment spavélon
N, les fossés d'origine qui permettaient d’appoderl’éclairage au sous-sol du batiment tel quesequar
Tony Garnier.

On fera une petite entorse au protocole, puisque tapartie Sud, il y aura un « T » latéral, en
rouge, qui correspond au sas construit en 1983 anecarchitecture quelque peu contestée aujourdfar
contre, nous avons besoin d’'un sas de dépose pmsrambulances au minimum, pour faire fonctionieer
batiment et avoir cet accueil en point central. iémociation avec la DRAC a abouti a un accord #kece
dérogation au protocole pour permettre la constmal’'un volume, d’un « tiroir » qui viendra accllieila
partie accueil plus un sas de dépbt pour les ambesta

Mme CHANTEUR Madeleine : C’est un peu une «redite », car M. le Maire ardotout a
I’heure la composition du plan de financement, npaigais donc le répéter : la Ville de Lyon va fmper a
hauteur de 20 M€, le Grand Lyon pour 20 M€ égaldni@ttat 40 M€ et les HCL 40 ME€.

M. BENINI Alain : Je vais vous parler du calendrier prévisionnel getminer. Sur la premiére
ligne vous avez le pavillon H, le plateau technjgueus sommes dans les temps depuis le démarrage
études et du concours. De facon opérationnelles mons le permis de construire depuis janvier 20&4
batiment a été libéré de ses usagers la semaindeder Au £’ décembre, le désamiantage puis la
déconstruction démarreront et la consultation aeprises pour la construction du nouveau batinreshen
cours, elle se terminera au printemps 2015 et amd@ra, dans la foulée, au printemps 2015 lesdrapour
une livraison du batiment en 2017. Vous nous a@erlenviron 6 mois, pour mettre en route un teiriznt,
le temps que toutes les accréditations soient déesr

Le pavillon « N urgences » se fera forcément enxdeonps, puisqu’une premiere partie concerner:
le rez-de-chaussée pour tres rapidement regroapetelux services des urgences qui sont aujourdiiru et
sur A. Le deuxieme temps se fera lorsque les &&sivsituées au rez-de-chaussée du pavillon N serc
basculées dans le nouveau batiment H et les trgqu@aurxont alors se terminer a I'issue de 2018.

Enfin, vous avez une ligne qui regroupe les autggrations : il y a une imagerie opérationnelle
pour répondre immédiatement sur un des pavilloretante des médecins, c’est fait. Des rénovatibosité,
on vous l'a dit tout a I'heure, ont été faites pattendre 2017, puis il y a eu deux grosses op@ijui ont
accompagné le transfert des usagers actuels dudritH vers deux autres destinations a l'intérdwrsite
hospitalier.

Nous avons tout de méme mentionné la tranche nuthérar dans cette premiére tranche on regl
la question du plateau technique et la deuxiemeche visera a régler la question de I'hospitalisgtiafin
d’apporter une hospitalisation efficace en termgeéesonnel et confortable pour les patients. Onsage de
redémarrer les études dans le courant de I'ann&a 20

Voici pour cet exposé. Je vous remercie.

M. LE MAIRE : Mes chers Collegues, aprés la fin de la susperggoséance, nous aurons les
interventions normales des uns et des autres, tmatisd’abord avez-vous des questions éventuellpasar
auxquelles MM. Deroubaix, Benini et Mme Chanteunpont répondre ?
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M. HAVARD Michel : Je voudrais poser une question sur la démolitierbdéiments, puisque sur
le plan vous indiquez que certains disparaissegite@pération démarre quand ? Et jimagine qua aetté
géré avec les Batiments de France, sans diffiulté

M. BENINI Alain : Bien entendu, nous avons eu les permis de corsttide démolir en janvier
2014. Cela a fait I'objet de 6 mois d’instructionamtérieurement, nous sommes sur ce sujet depQis &ec
la DRAC, nous travaillons conjointement car il des allers-retours sans cesse entre le programmieahét
les exigences patrimoniales. On aime bien parletédenstruction et non de démolition. Dans le cdéreette
déconstruction, a la demande de la DRAC et sougecbdu service de I'inventaire, des éléments ¢uids
du batiment seront démontés et stockés pour réemipdmieur sur d’autres pavillons. Un relevé peesera
établi sur le bati et ses constituants, de facocorserver la mémoire de cette construction, voes d
informations sur la maniére dont le bati a été taits

Effectivement le pavillon H sera détruit car il o@respond pas aux exigences du programme
2014 et on peut se demander quelle aurait étéptans@ de Tony Garnier s'il avait eu ce programmégiH.
Face a un programme de plateau technique, je pprigeserait & méme de pouvoir imaginer, sur scanpl
masse, un batiment qui correspond aux exigencesodoent.

M. HAVARD Michel : Je suis certain que les patients diraient la méwmse.

M. BROLIQUIER Denis, Maire du 2 arrondissement : Je voudrais vous remercier pette ¢
présentation tres claire du projet.

Ma question porte sur le projet global, notammentdeuxieme tranche : pouvez-vous nous
confirmer que le projet comportera bien un pélexdédlence gériatrique comme cela avait été envisagé
départ, et comme cela avait été évoqué égalemastléagrojet de convention ?

M. DEROUBAIX Dominique : On vous a exposeé le contour de la premiére trarceike, qui fait
I'objet actuellement de la demande de financemeptés des collectivités territoriales et qui aattéeptée par
'Etat. Nous allons commencer, 'année prochainegngager les études et les réflexions sur la pessib
deuxiéme tranche qui va concerner I'hospitalisatles services de médecine et les services dergltarqui
doivent étre regroupés derriere les deux paviltprisyont étre refaits, comme vous avez pu le voir.

Cette opération sur les lignes médecine et legdigie chirurgie va donc libérer toute une série d
pavillons dans lesquels se trouvent actuellementacévités et c’est a ce moment la que nous emgagéda
réflexion que nous avons l'intention d’avancer Bdeée d’'un péle vieillissement lyonnais qui serestallé au
cceur de la ville sur I'hdpital Edouard Herriot, gei aurait effectivement beaucoup de sens. C'agbtos
d’actualite.

M. DAVID Jean-Jacques : Les 200 places de parking prévues en sous-saf ciee grande
premiere a Edouard Herriot, est-ce pour les vissteu le personnel ?

Mme CHANTEUR Madeleine : Il est vrai que cela n'a pas été précisé dansdsgmtation, car ce
n'est pas vraiment I'objet de celle-ci, mais effesmtent 200 places de parking sont prévues dassus-sol du
nouveau batiment. Il faut savoir qu’'a I'ouverturee abs 200 places, les autorités de conservatigralimoine
vont nous imposer de supprimer, a du concurreriifépces en surface.

Ce n’est donc pas véritablement un gain qu’'il faspérer, en tout les cas c’est I'état de no:
discussions aujourd’hui. Cela étant, nous avomselition de réserver ces places pour partie awipees et
pour partie également aux patients, puisque vawge? peut-étre noté dans la présentation, noussatloubler
notre capacité de chirurgie ambulatoire en la nggaot dans ce batiment.

Ce qui veut dire que pour les personnes arrivamdén accompagnées et qui repartent en fin d
journée aussi accompagnées et qui généralemenienaemt pas en métro mais que les accompagnar
viennent chercher en voiture, nous voulons profiterces places pour offrir a ces patients qui viamtden
chirurgie ambulatoire un accueil de qualité en mise garer dans le batiment ou ils seront prishange.
Voila ce que I'on peut répondre aujourd’hui sustationnement.

M. LE MAIRE : Il n'y a pas d’autres questions ? Je remercie NIMroubaix, Benini et Mme
Chanteur pour leur présentation.

La séance du Conseil municipal va pouvoir repremdia premiére intervention sera celle de M.
Broliquier.

(Reprise de la séance a 17h10.)
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M. BROLIQUIER Denis, Maire du 2 arrondissement : Monsieur le Maire, avec cettdéétion,
Vvous nous proposez de faire un cheque de 20 M€lpquojet de modernisation de I'hépital Edouardrite.
La rénovation et la modernisation de cet établigsgrde santé sont indispensables, tout le mondtsnait,
tout le monde en a conscience et on l'attend, ldiai$, depuis longtemps. Car I'hépital Edouard téemloit
rester un hopital performant, fonctionnel et adaptéotre époque et aux enjeux de la santé pubtigu2f
siécle.

La santé est un domaine d’excellence de la villdeefagglomération lyonnaise. On sait ce que le
santé lyonnaise doit a I'hopital Edouard Herrioi gufortement contribué a I'innovation médicale fdte
greffe rein-pancréas, premiere allogreffe des deans...). L'agglomération lyonnaise doit conservee u
longueur d’avance et, avec ce projet, renforceresmellence.

La Ville ne peut pas se désintéresser de l'aveairce pole meédical au cceur de la santé de
Lyonnais. Elle ne peut pas oublier qu’il s’agititleaurs du principal site d'urgence d’agglomératies adultes
a Lyon.

Nous souhaitons, au préalable, vous poser deuXiongs

- Vous sortez 20 M€ des caisses de la Ville, ourlmsvez-vous et quel sera I'impact sur le budge
municipal ?

- Pourquoi une subvention municipale alors que destres hospitaliers ont annoncé vouloir
s’organiser en groupement de coopération sanitaing diversifier leur source de financement et pou
intervenir sur le marché obligataire et sur celes dillets de trésorerie, lorsque les évolutiomgslatives le
permettront bien sar ?

Sur le fond, comme vous l'avez compris, nous sompréss a soutenir ce projet car il peut
participer a I'amélioration de l'offre de soins de&rs aux Lyonnais et au rayonnement de Lyon et de sc
agglomération.

Sur la forme et sur les conditions, nous sommegdaeg plus critiques.

En fait, la Ville vient pallier avec sa contributidinanciére le désengagement de I'Etat. N'avait-il
pas annonce, en 2012, vouloir mobiliser des créditgrand emprunt pour financer les projets destéudp ?

Les budgets des collectivités territoriales, castire des contribuables locaux, viennent a I
rescousse des finances de I'Etat qui elles sorgngxmes. Un Etat dirigé par un Gouvernement qui éenlau
dotation de fonctionnement aux collectivités losalie 3,7 milliards d’euros I'an prochain (sur utatae 11
milliards d’euros sur trois ans). Un Gouvernemarntigvente chaque semaine de nouveaux impots (laéte
en date étant la taxe sur les résidences secogdaire

Dans ces conditions, cette subvention municipalet @omme celle du Grand Lyon de 20 M€) ne
doit pas étre un chéque en blanc, une opératiandigre de secours sans aucune contrepartie.

Est-ce qu'elle fait I'objet de négociations avedEtdt sur d'autres grands dossiers de
I'agglomération, comme les infrastructures de tpanispar exemple ? Je me souviens que l'an derarer,
décembre 2013 si mes souvenirs sont bons, vouszlewiparler avec Francgois Hollande, en marge cumsd
franco-italien. Avez-vous, Monsieur le Maire, ohiequelque chose de concret pour les Lyonnais eangéeh
de cet investissement purement municipal dansabliggement de santé contrélé par I'Etat ?

Je vous remercie de votre réponse, Monsieur leeMair

Mme BERRA Nora: Mes chers Collegues, I'hGpital Edouard Herriot est établissement
emblématique de notre ville de Lyon et un bon n@aavancées médicales et chirurgicales décisinegté
réalisées entre ses murs. Les Lyonnais y sonatt@shés, c’est pourquoi ce projet est déterminant.

A la fois hopital de proximité pour prés de 100 O@0n’ai plus le chiffre exact, 83 000 patients qu
fréquentent chaque année tous les types d'urgeed$dpital Edouard Herriot, mais aussi établissetm
hospitalier ou des interventions chirurgicales aletds spécialités sont réalisées, ou encore liesons et de
suivi pour des patients atteints de pathologiesrifjues lourdes, Edouard Herriot est un pole d'iscee et
d’'innovation qui concentre toutes les missionsples nobles que les usagers du systeme de soémsletit de
I’hdpital public.
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Cependant, depuis quelques temps, cet hépital ntnecégalement beaucoup de difficultés, de
défis et est apparu comme dépassé, malgré le déemieextréme de ses 4 000 personnels médicau
paramédicaux et administratifs.

C’est la raison pour laquelle, aprés les restratioms des pdles Nord et Sud, la construction d
'HFME, I'hépital femme-mere-enfant, la modernigatide I’hépital Edouard Herriot est devenue unerjié
pour continuer a assurer une offre de soins d&s e Lyon et maintenir un équilibre de cetteeotfe soins
globale sur 'ensemble de notre agglomération.

Alors, j'en parle avec un peu d’émotion quand méniabord pour la Lyonnaise que je suis,
attachée a cet hopital de proximité mais ausstaphqu’ancien médecin de I'hépital Edouard Hergaot a
travaillé pendant 20 ans, donc jai eu I'expériedeelintérieur de cet établissement, mais aussiaen que
Secrétaire d’Etat a la santé au moment ou le progetical a été soumis pour approbation, je voudiigisaler
gue nous avons été tous deux, Monsieur le Mairgswoh dans son réle, particulierement mobilisés jgette
rénovation et les Unes des journaux a ce momeaetidant compte d’'un « bras de fer » entre nousie'ét ni
opportunes, ni utiles.

Je me réjouis aujourd’hui que les choses avancenedacon treés constructive et positive.
J'aurais une guestion a vous poser et une remargaetager avec les Lyonnais.

La question porte sur les conditions d’un accompagnt par I'Etat. Au moment ou javais donné
'avis favorable au dossier médical, I'enveloppsergée était de 20 millions d’euros a I'époque.t&et
attribution était conditionnée a deux choses :

- La mise en avant d'un projet médical structurd. ce point de vue, le projet est une belle
réussite et je voudrais ici remercier les persaneldicaux pour leur investissement et saluerdéuouement
pour leur hopital. lls sont tres attachés, eux iausdeur hopital et ils ont fait un travail extrément
remarquable.

- L’autre condition, cette fois, était une conditide santé publique. De ce point de vue, ell¢
concernait la mise aux normes de sécurité, encpéei le désamiantage de I'hépital neurologiquitait la
deuxieme condition que javais posée et c’est lagmastion. Pouvez-vous nous dire, Monsieur le Maire
votre qualité de Président du Conseil de Survaittasies Hospices Civils de Lyon, ou en est I'évohutle ce
chantier dans tous les sens du terme ? Vous awdg fmait & I'heure de mise en sécurité de I'hépita
neurologique de Pradel, peut-étre faisiez-vougeéfie a cette condition la ?

J'en viens a ma remarque. Nous allons voter leodélgle de la premiere tranche du financement d
la rénovation de I'hnépital Edouard Herriot, c’esingd I'occasion de revenir sur le montage finanderce
projet. Le co(t global de I'opération est estimiE28 millions d’euros, répartis sur trois pilieraide nationale,
aide des collectivités locales et autofinancemestHiCL.

J'observe dans le projet de délibération, queranitement national de ce projet a été revu a |
hausse, passant de 20 a 40 millions d’euros. J&été la premiére a me réjouir que I'on trouvendavelles
marges de manceuvre en faveur des hopitaux de Lyons em me penchant sur le dossier, en réalité, |
m’apercois qu’il n'y a pas d’augmentation des asedie I'Etat. Ce qui ne m’étonne pas en vérité quasvu
I'état de nos finances publiques, comment pourrimmss trouver 20 millions comme ¢a ?

Je pense, par respect pour les Lyonnais, que rexsd jouer la transparence sur ce dossier et
voudrais apporter un éclairage.

La part autofinancée par les HCL qui devait étré&@enillions est passée a 40 millions d’euros, dt
fait d’'une contraction des MIGAC, enveloppes cotissnpar I'’Agence Régionale de Santé Rhoéne-Alpes
dédiées aux Missions d’Intérét Général et d’Aidka &ontractualisation et qui est une partie esskatdu
financement des hopitaux. Malheureusement, ces MIGAnt passées de 39 a 16 millions, soit une bdisse
23 millions, ce qui fait que la hausse du financetmeational de 20 millions d’euros devait mécanigaat
augmenter afin de permettre un rattrapage du feraeat et sauver le projet.

En vérité, c’est une sorte de « tour de passe-passmptable mais il faut retenir de ce projetiqu’i
y a une vraie cohérence de financement qui esepés et c’est tant mieux pour que ce projet pusese
poursuivre.

Ce projet de rénovation avance, je tiens a le safpéce a la mobilisation des pouvoirs publics e

surtout, grace a I'immense mobilisation quotidiedes personnels hospitaliers des HCL, en particaéiex de
I'hopital Edouard Herriot qu’il faut remercier, emgager et soutenir. Je me souviens de nombreus
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discussions aller-retour avec la communauté merlic citerai évidemment M. Claris, Président de |
Commission médicale d’établissement, notre Collé@amle Burillon avec laquelle javais beaucouyaité
également. Je voudrais féliciter M. Moinard, I'aridirecteur général des HCL que je remercie et &ie, M.
Deroubaix qui a suivi avec beaucoup de professi@mma et beaucoup d’engagement ce projet cher at
Lyonnais.

A Lyon, la santé a toujours été une priorité. ladition humaniste et généreuse de notre cité I’
conduite a batir une réputation internationale amés Il était hors de question que ce legs sa#dokie d'un
projet de restructuration de I'h6pital Edouard hterraté. Réjouissons-nous de ce que ce projetcayau
service des Lyonnais.

Je vous remercie.

M. TETE Etienne : Monsieur le Maire, Mesdames et Messieurs les Glbgrse nous aussi, nous
partageons comme un certain nombre de personnmattdeassemblée l'intérét de ce dossier qui avadieee
peut que s’en réjouir. On a, pour certains, le wisouvenir il y a 25 ans quand on décidait de d@étru
totalement I'hopital Edouard Herriot pour le don@edes promoteurs et faire un plan tripolaire $2ahsuard
Herriot. Aujourd’hui, au contraire, on peut se 8o avec les mémes arguments qu'il y a 25 ansprgu’
développe Edouard Herriot et qu'on le rénove parcemux pour garder a la fois I'histoire et assotder
modernitée.

La deuxieme chose sur laquelle on voulait insistea ne nous choque pas fondamentalement q
la Ville mette 20 millions d’euros dans cette akaiLa santé est un point essentiel de la vie deconocitoyens
et on n'a pas a s’en désintéresser, méme si omgioswuhaiter que des équilibres économiques saidres et
gue les déficits de I'Etat ne soient pas aussi mapts, mais semble-t-il, ils remontent au moind082 les
déficits de I'Etat, donc nous avons un acquis @djba ce niveau-la. Ca ne nous choque donc pdsutugue
la Ville investisse avec 20 millions d’euros daeseojet.

La proposition qui est faite aujourd’hui par lessgwes Civils nous parait répondre a la cohérenc
du moment et la aussi, nous n'avons pas d’observatifaire et nous trouvons que c’est un bon dosgie
nous soutenons.

Mme FAURIE GAUTHIER Céline, Conseillere municipale déléguée : Monsieur le Maiteers
Collegues, je suis ravie de partager I'enthousiademintervenants précédents. Ce qui intéresdeytamais,
en effet, c’est que nous agissions et c’'est leas&s I'aide de la Ville pour ces travaux qui feralat leur
hopital, qu'on appelle aussi Grange Blanche, untabmoderne, performant et accueillant.

Notre groupe Centre Démocrate souhaite remercsegiands acteurs de ce projet, a commence
par les Hospices Civils de Lyon qui, avec 60 % dtrimoine rénové, plus d’un milliard d’euros congaa la
modernisation des hopitaux ces dernieres annéea.garié de I'hopital femmes-enfants, de la Croousse et
de Lyon Sud. Avec ce projet de regrouper les urgemet les plateaux techniques au cceur de I'h@paabard
Herriot, ce sera une offre de soins améliorés eheidleures conditions de travail, cela a etémbiyr les 4 000
professionnels.

Merci Monsieur Deroubaix, Madame Chanteur et Mamsigénini, pour votre présentation et a
travers vous, merci a I'ensemble du personnel paire engagement : I'administration, la communaute
médicale et bien évidemment M. Clarisse, et égahéiiae représentants des usagers, tous partepagestiels
de ce projet. Je dois souligner par ailleurs ldabokration et le travail engagés entre la vills, HCL et les
médecins libéraux pour continuer le travail d’amegtion du fonctionnement des urgences, dans le cilla
permanence des soins.

Remercions les architectes et les directions deged culturelles de I'Etat, les services de I4eVi
pour mettre ainsi en valeur notre patrimoine, cdriiTony Garnier. Un merci tout particulier au Riést du
Conseil de surveillance, M. Gérard Collomb poutésecité, sa vision ambitieuse et réaliste.

- Ambitieuse, avec cette meilleure offre de soinsrgpond a I'attente des patients qui, pour 60 %
d’entre eux, habitent la métropole.

- Réaliste, car reconstruire « hors Lyon » un ledmurait co(té plus de 800 millions d’euros et
C’était reporter le projet a une date inconnueraport inadmissible, tout le monde en convient)'extréme
vieillissement de cet hopital.

Il est vrai que ce projet a mis un peu de tempseagager car il a fallu attendre la fin des
investissements colossaux engageés sur les autegeg hospitaliers, et digérer les conséquencesalpeaux



-29-
modes de rémunération a I'activité. Il a fallu @éyaént convaincre I'Etat qui, effectivement, commalisait
Mme Berra avait proposé 20 millions d’euros et quijourd’hui, propose 40 millions d’euros, maisqié
importe c’est que le projet soit engagé.

Alors remercions I'Etat, 'ARS et le Grand Lyon gaux cotés de la ville, prennent cet engagemer
financier, car les collectivités ont toujours peapé aux cbtés des HCL et disons-le, I'Etat, loa glétre
désengagé comme j'ai pu I'entendre dire, apporten@ons d’euros. Il y a effectivement Edouard Het,
mais il y a également I’hopital Pradel qui seraani@ianté, et c’est sa contribution la plus impoeatepuis les
années 2000.

Donc, cet hopital est le pilier de notre systemealelarité et pour son bon fonctionnement il doit
également veiller a son rayonnement par ses inioo&tll réussit les deux avec, notamment, la paenee
d’accés aux soins pour les plus démunis, et déréaes premieres mondiales. On a parlé de laegmetiis on
parle aussi du traitement innovant du cancer dprdstate cette année ou demain encore, le progt av
I'hdpital Saint-Luc/Saint-Joseph de créer un ceatr@mun pour les brilés.

Nous sommes donc trés favorables au financementite premiere tranche de travaux. Elle er
appelle une deuxiéme, afin de poursuivre cette mmiskgion au bénéfice de la santé des Lyonnais.

Mme BURILLON Carole : Monsieur le Maire, chers Collegues, c’est un grap@jeur pour la
santé de nos concitoyens que nous sommes inviésminer aujourd’hui.

L’hopital Edouard Herriot, c’'est d’abord un établsnent connu et apprécié par I'ensemble de
Lyonnais, mais également des Grands Lyonnais, edem&u-dela. Il propose a chacun une offre médical
publigue de proximité, implantée au cceur de noilte, \aisément accessible en transports en comiben.
panel des spécialités qui y est proposé est rerablgment étoffé. Cet établissement constitue em wet des
pierres angulaires de l'offre de soin proposée date ville, le pble le plus important du réseas elospices
Civils de Lyon. Les chiffres ont été rappelés : 2BO0 consultations, 71 000 séjours hospitalierapa

L’hopital Edouard Herriot est également une insitiu médicale d’excellence dans de nombreu»
domaines, mais aussi un lieu d'innovation, aveaa@breux laboratoires de recherche, et un liewodadtion
proche des universités de santé et des écolesratiefes de Rockefeller. L’hépital Edouard Herriotest
enfin et on I'a vu, un patrimoine remarquable, uwes ceuvres majeures de Tony Garnier qui s’inscr
pleinement dans le paysage architectural lyonnais.

Pour toutes ces raisons, la modernisation des batsret des equipements de I'hdpital apparal
indispensable a la fois pour poursuivre I'exercitene médecine d’excellence et aussi pour contrilzue
ameéliorer les conditions de travail des professétmle la santé, et surtout in fine la qualité evise rendu
aux patients. C’est la meilleure maniére de mainten service public performant et de proximité,ggiil
disparaissait, et il faut bien le comprendre etdiaa I'esprit, ne laisserait la place qu’aux stures privees
avoisinantes.

Aujourd’hui, les activités trop dispersées dansidemble des pavillons que constitue I'hdpital
nécessitent des travaux qui vont étre engagésquiumiser cette organisation et mieux articulerpgascours
de soin. Il s’agit la, et nous l'avons vu dans tésentation qui nous en a été faite, d’'une transition
essentielle qui permettra de gagner en efficieBteourtant, on I'a dit, ce projet de modernisativa pas
toujours été une évidence, les contraintes tecksigles exigences liées a linscription des batimex
Monuments Historiques ou encore le colt des travanixconstitué des freins a sa mise en ceuvre.

C’est pourquoi je veux souligner ici, au nom daugre Lyon Centristes et Indépendants, le soutie
sans faille apporté a ce projet par la Ville de .y le Grand Lyon, et également saluer votre emmagt
personnel qui, Monsieur le Maire, depuis de nomdslannées, a été essentiel pour que ce projetisHzou
aujourd’hui. Ce n’était pas de trop, pour I'hdpiadouard Herriot et pour les Hospices Civils der,ygue de
vous avoir a leurs c6tés parmi les nombreusessaétrergies qui ont porté ce dossier.

Mme RABATEL Thérese, Adjointe : Monsieur le Maire, chers Collegues, teugpe Lyon Gauche
Solidaires se réjouit de la modernisation et dameashforcement de I'hépital Edouard Herriot. Noosses
ainsi heureusement loin du temps du plan Michelr lai envisageait carrément la suppression de HEH.
Nous savons Monsieur le Maire, combien vous voes éhgagé aupres de I'Etat pour obtenir les fordstte
rénovation de HEH, merci.



-30-
Comme il a été dit, le fonctionnement médical smrelioré grace a ces travaux importants, le
Lyonnais seront donc mieux soignes, le personned aa tache facilitée et le patrimoine historiqeeas
valorisé. Tout ceci en plein centre de Lyon.

Cela concrétise un engagement de I'Etat, du Grayah,Lde la Ville de Lyon et des HCL eux-
mémes que nous apprécions fortement, car il repte@se soutien important a I'hépital public donachn sait
gu’il soigne tout le monde, sans discriminationredenu ou d’origine, et qu’il s’occupe de toutes healadies,
méme de celles qui sont les moins rentables. Caceompagnement de ces travaux, nous voulons seulig
gu’il y a des politigues de santé qui s’incarneanhsl ces murs et qui illustrent de grandes réussitegjui
soulevent encore quelques inquiétudes.

Au titre de mes compétences d’Ajointe a I'égal@énmes-hommes et aux personnes handicapée
en voici trois exemples :

- Nous nous félicitons de la création d’'une corasidh a HEH pour les personnes sourdes
consultation qui vient d’étre ouverte en octobneecadeux médecins utilisant la LSF -la langue dgses
francaise-. C’est un grand soulagement pour lesopees sourdes qui devaient auparavant se deplageie
santé sourds de Grenoble, et c’est 'ARS qui fieare nouveau service.

- Nous sommes satisfaits aussi du pole IVG quiéarétonstitué a HEH apres la fermeture de
I'Hétel-Dieu, avec la méme équipe de qualité. Neestons attentifs a ce que ce droit soit respecté |es
femmes qui en ont besoin, dans les meilleures tiondj tout au long de I'année, et sur les diffésdrdpitaux
des HCL. Je rappelle que la revalorisation de ¢d®tG décidée par ce gouvernement depuis plus dfyra
permis de réduire le déficit lié a cette activité.

- Un gros souci reste cependant, depuis plusieurées, au sein des HCL : la situation de I'h6pita
Henry Gabrielle qui s’occupe de la rééducationestadréadaptation fonctionnelles de personnes asteste
lourds accidents routiers ou de santé. Nous denmandoe la tarification soit relevée par I'Etat edle ne
correspond pas actuellement a la quantité et adhté du travail engagé par I'hopital pour aides patients a
se reconstruire. Le personnel, en particulier, ruétre renforcé par cette hausse attendue teifigation. Je
sais que vous étes allé recemment a Henry Gabrié@tasieur le Maire, et que vous soutenez cetteatelm,
et je vous en remercie particulierement en tanAdwinte aux personnes en situation de handicap.

La vigilance reste donc de mise sur plusieurs e@xel’intervention de nos hopitaux publics, en
particulier sur les moyens humains. Mais nous nedbos vraiment pas notre plaisir aujourd’hui avettec
délibération qui permettra I'amélioration du forocthement de I'hdpital public Edouard Herriot, seclaux
Lyonnaises et aux Lyonnais.

M. TOURAINE Jean-Louis : Monsieur le Maire, mes chers Collegues, on peuwfft se réjouir
d’'une position actuellement assez consensuelleesprojet de rénovation de I'hépital Edouard Hersiar son
site. Il n’en a pas toujours été ainsi.

Aujourd’hui, c’est donc I'heureux épilogue d'uneemture émaillée de différentes péripéties
pendant un quart de siecle. En effet, le désiredever I'hdpital Edouard Herriot est né dans leseas 1980.
Nous nous réjouissons aussi tous que, pour I'oooadime Berra ait retrouvé I'adresse de I'HoteMide et
nous pourrons aussi lui fournir 'adresse de I'td@ipgtdouard Herriot.

(Protestations de Mme Berra.)

Cet hopital est en fonction depuis plus de 80 hmest devenu, tout au fil de ces décennies, un de
fleurons des hoépitaux francais parmi les plus pyesix. Depuis la fin des années 1980, la munidipale
I'époque a fait un bon diagnostic, le risque d'éwioin vers une vétusté pouvant devenir dommagealidte
gualité des soins.

Malheureusement, elle a proposé une solution @it gius inquiétante, puisqu’elle voulait arréter
toute activité hospitaliere a I'népital Edouard kgl C’était faire fi des particularités exceptimiles de cet
hépital qui, bien avant que les centres hospitaigarsitaires ne soient créés, entre les deux gsiefaisaient
déja dans les années 1930, la conjonction entépitél public, 'université, les laboratoires dehmerche, les
lieux de formation.

C’est aussi un des lieux les mieux desservis par ttansports en commun dans notre
agglomération. C’est enfin un lieu dont la réputatidépasse notre ville, voire méme I'Europe, aves d
usagers qui viennent d’Afrique, du Moyen-Orientddmeérique latine.
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Enfin, il n’y a guére de familles lyonnaises quaient un jour été, pour elles-mémes ou pou
accompagner un de leurs proches, dans cet hopéal at bénéficié.

Au total, cet hépital, fleuron de Il'activité hosgiere lyonnaise et méme francaise, méritai
véritablement d’étre rénové sur son site. A I'épmoguand cette menace de délocalisation de I'HoEiat
faite jour, nous avions dQ créer en 1992, une #&ssome I'« Association de Sauvetage et de Promotien
I'hdpital » avec les personnels de I'hépital EdauBlerriot et les usagers : un sondage avait mauteémoins
de 10 % (c’est-a-dire 9,6 % exactement) des Lyanétient favorables a un projet d’arrét de I'htadisiation
en ce lieu.

Donc, il y a eu une mobilisation qui, d’'emblée,nagpliqué Gérard Collomb, alors candidat a la
Mairie de Lyon, lequel s’est tres fortement engay@c plusieurs d’entre nous, dans le projet devation de
I’hopital Edouard Herriot sur son site.

Je ne redis pas tout ce qui a été décrit touteutd, avec les différents projets qui ont été ékeho
avec la difficulté pour convaincre un ancien Dieectde ’Agence Régionale de Santé, d’anciens Mass..
pour aboutir aujourd’hui a ce bon projet qui alés efforts de la Ville, de la Communauté urbamegux des
Hospices Civils de Lyon et de I'Etat; il s'agitui projet qui pourra réjouir effectivement les Lyais,
puisqu’il y aura pour la médecine du XXdiecle, en effet, un nouveau batiment qui compemids blocs
opératoires tres modernes, une imagerie d’urgenaaesradiologie interventionnelle, des soins guiés, tout
ceci a coté des urgences rénovées. C'était d'adllis points qui avaient déja été relevés danasredes 1990.

Toutes les réponses sont apportées aujourd’hus meac bien sir, des nécessités nouvelles, d
conditions de fonctionnement adaptées aux besdagodrd’hui, notamment avec davantage de chirurgit
ambulatoire. Tout ceci aura, je le pense, de qaiisfaire I'activité médicale de pointe a Lyon, gant toutes
les décennies a venir. Surtout, les soins quotidérx Lyonnais continueront a étre de la meillgualite.

Merci au Maire et Président du Grand Lyon, merck dirigeants des HCL, merci a tous les
membres de I’Association que je présidais. La té@ate tous a été payante. L’activité hospitalignmnaise
sera, dans le futur comme dans le passé, dotée dxaellente réputation et son attractivité s’aitera encore.

M. LE MAIRE : Merci bien.

Simplement quelques mots pour conclure. Je crois @gt important de mesurer quelles étapes
nous avons franchies depuis 2001. Si on se rapf@eB#duation de 2001, nous avions a I'époque utate
nombre d’hépitaux qui avaient vieilli et qui nédesent d’étre réhabilités, d’étre transformés ¢eire fermés.

Je vous rappelle qu’alors nous avions l'Antiquaill@ous avons transféré les activités de
I'Antiquaille, hopital vétuste, dans d’autres étabéments des Hospices Civils. Nous avions Debecus®st
devenu I'Hépital Mére/Enfants, dont on voit aujcrd les conditions de fonctionnement. Evidemmeotirp
qui est allé un jour a Debrousse, on s’apercoit ceisont des conditions totalement différentess Pous
avions I'Hotel-Dieu : la aussi des conditions qditaient plus adaptées a la médecine de I'époqamn@ on
le dit toujours avec Georges Képénékian, ce que souhaitons, c’est la médecine du XXiecle offerte a
tous.

Il suffit d’aller aujourd’hui a Edouard Herriot alans les autres hépitaux, mais & Edouard Herrio
qui est trés souvent I'hdpital de premiers seccetr$hopital d’'urgence, pour voir combien, effegiment, cet
hdpital est ouvert a tous.

Alors, je veux simplement répondre a quelques ebsens. D’abord pour dire a M. Broliquier
gue, évidemment nous nous engageons, parce quierttd’autofinancement des Hospices Civils de Lyor
n'aurait pas suffi et ils ne pouvaient pas avoaorgs a I'emprunt, comme vous le savez : il faibquait une
marge d’'autofinancement relativement importanter pawvoir faire appel a 'emprunt.

Mais ce n'est pas quelque chose de nouveau: méni&tat francais était moins endetté
gu’aujourd’hui, j'ai vu en relisant un peu commeigétaient passées les délibérations en Conseilaipahi que
du temps d’Edouard Herriot, il y avait déja eu omeistissement de la Ville de Lyon, et que la Vilke Lyon
avait contribué au financement de I'hnépital Edoubletriot. C’est ce qui avait permis que cet hbp#ait
construit.

Je me souviens ensuite que M. Raymond Barre s'étajagé lui-méme pour entamer d'autres
étapes du plan de modernisation de nos hopitaulaifemarqué d’autant plus, comme c’était soumbndat
gue j'ai eu I'honneur d'effectuer de 2001 jusquZd08, que c’est nous qui avons eu a verser les 40l
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était la somme sur laguelle on s’était engagéeulstla nous nous engageons sur 40 M€ entre la ®dlLyon
et le Grand Lyon, mais obtenant une somme de I'Etat

Comme moi je suis un garcon dont vous connaisser@me pudeur et I'égale retenue, je n'aurais
pas mentionné les difficultés qu’il pouvait y avaifaire sortir ce projet, mais comme il y a eu ebgsressions
montrant les difficultés actuelles, je me permeisciler une lettre qu’envoyaient a I'époque M. Moidh M.
Clarisse et d’ailleurs moi-méme, a M. Xavier Banttail nous disaitkqu’il prenait bonne note de la somme de
20 M€ qui pouvait étre débloquée pour accompagheydstissement prévu a I'époqueMais cette lettre
ajoutait« nous nous en réjouirions si les conditions pog@es le déblocage des fonds et donc le lancemel
effectif du projet n’étaient pas contradictoireseava perspective méme de le voir aboutir».

En effet, et c’est le deuxiéeme point de nos prépatians, les aides a la contractualisation don
bénéficient les Hospices Civils, sont aujourd’h@mises en cause. Une des conditions posées pc
'aboutissement du projet est la disparition de ages. Celles-ci ont déja baissé de 32 % en 26dids
proportion aucune avec la baisse moyenne de 3 #nades dans les autres CHU. Pour 2012, une nouvel
baisse de 50 % est annoncée, alors méme que tits @eevus continuent de progresser au niveawmealtiet
gue la circulaire budgétaire que vous venez deesigappelle que la logique de contractualisatios aides
budgétaires n’est pas -et on cikeincompatible avec une stabilité des crédits ».

Donc vous voyez qu’a chaque époque, il y a eu dedgs difficultés et donc il a fallu beaucoup se
battre pour que I'Etat puisse débloquer 40 M€. Maigjui est essentiel de retenir aujourd’hui, ctest nous
sommes arrivés au bout d’'un combat qui a été éfflsuoent un combat de 25 ans, pour aboutir a cett
rénovation d’Edouard Herriot et & redonner une @sug vie a cet hopital.

Parce que c’est vrai que ce qui a été dit touthaufe est totalement exact. Aujourd’hui les
médecins qui étaient a Herriot désespéraient stgriave encore, les jeunes générations se demanhdiagdles
avaient un avenir a Edouard Herriot ; donc un aertambre de gens ne venaient plus, ne voulaierst yénir
a Edouard Herriot parce qu’ils se disaiertC’est un hoépital finissant et on n’a aucun avesans un hopital
de cette sorte >Donc aujourd’hui nous redonnons une deuxiéme Vigdpital Edouard Herriot.

Je mets aux voix les conclusions de mon rappanty la pas d’opposition ? Elles sont adoptées.

2014/601 - Signature d'une convention pour la mis@ disposition de la Ville de Lyon du logiciel
«GEONET» par le Grand Lyon (Direction des Systemed’Information et des Télécommunications)

Rapporteur : M. CORAZZOL Guy
(Adopté)

2014/603 - Affectations des crédits aux titres descettes complémentaires, dites du compte 471, déges
par le Casino «Le Pharaon» pour des dépenses d'irstsssement (Direction de la Gestion)

Rapporteur : M. BRUMM Richard
(Adopté)

2014/614 - Admission en non valeurs des produitgécouvrables des exercices 1999 a 2014 (Directioasd
Finances)

Rapporteur : M. BRUMM Richard
(Adopté)

2014/616 - Approbation du régime des provisions dhudget annexe de la halles Paul Bocuse (Direction
des Finances)

Rapporteur : M. BRUMM Richard
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(Adopté)

2014/677 - Décision modificative n° 3 (Direction deFinances)

Rapporteur : M. BRUMM Richard

(Adopté)

(Les Groupes UDI et apparentés et Ensemble poun UMP et apparentés ont voté contre. M. Boudott s’es
abstenu.)

COMMISSION SECURITE, DEPLACEMENT, VOIRIE

2014/634 - Prolongement rue Jacques Monod a Lyon {Birection Déplacements Urbains)

Rapporteur : M. SECHERESSE Jean-Yves
(Adopté)

2014/640 - Subvention au Centre de soins des oiseaauvages -CSOL- (Direction de 'Ecologie Urbaine)

Rapporteur : M. SECHERESSE Jean-Yves
(Adopté)

2014/662 - Dénomination d'un espace public a Lyon®5: «Jardin André Malraux» (Direction
Déplacements Urbains)

Rapporteur : M. DURAND Jean-Dominique

M. DURAND Jean-Dominique, rapporteur : Monsieur le Maire, chers Collegués, dgit de la
dénomination d’'un espace public dans9arfondissement de Lyon « Jardin André Malraux ».

Il s’agit de rendre hommage a une personnalitéagption a qui notre ville doit beaucoup. Ministre
de la Culture de 1959 a 1969, il est a I'origine Maisons de la Culture, de I'Inventaire généraPdtrimoine
culturel, et surtout pour nous, de la loi de 1962 mprte son nom. Celle-ci visait en effet, a eng&da
destruction au nom de la modernité, des quartisteriques, généralement dégradés, des villes.

Lyon fut la premiere ville de France a bénéficier aktte loi, a travers le décret signé le 12 ma
1964, faisant du Vieux-Lyon le premier secteur smavdé de France.

Le choix de donner son nom a un espace public BabSarrondissement prend place dans les
manifestations organisées a I'occasion dbtid&ifhiversaire de cet événement. Mais rendre hommaayedré
Malraux, c’est aussi saluer un immense écrivaidoener aux Lyonnais un nouveau signe de I'engagedee
notre ville au service des valeurs de la République

Malraux fut un combattant inlassable au serviceladdiberté, des droits de 'homme, de la
démocratie. En 1934, il participa au Comité de laigie des Intellectuels Antifascistes et il papécia la
fondation de la ligue mondiale contre l'antisénmitess En 1936, il alla combattre pour la Républiqme e
Espagne. Sous I'occupation, il rejoignit les radgda Résistance, et fut fait Compagnon de la Eito@ém par le
Général de Gaulle le 17 novembre 1945. Résonneetedormidable discours qu’il prononcga le 19 débee
1964, lors du transfert des cendres de Jean Maulanthéon.

Le jardin auquel nous proposons de donner son oaxtg le college Jean Moulin. Voila un beau
rapprochement et un signe important pour notregssem La délibération a été approuvée en Commission

M. LE MAIRE : Je mets aux voix les conclusions de mon rappontyla pas d’opposition ? Elles
sont adoptées.
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COMMISSION EDUCATION, PETITE ENFANCE, UNIVERSITE

2014/673 - Adoption du projet éducatif de territoie -PEDT- 2014-2017 - Autorisation de signer la
convention (Direction de I'Education)

Mme BRUGNERA Anne, rapporteur : Monsieur le Maire, chers Collegues rapport a trait a
I'adoption du projet éducatif de territoire de ldl& de Lyon.

Tout d’abord, qu’est-ce que le projet éducatif eeitbire ? Il s'agit du projet de la ville poursse
enfants agés de 2 a 16 ans, et mis en ceuvre sute®temps que I'enfant vit en collectivité, qeesoit le
temps scolaire, durant la classe, le temps péaseplavant et apres la classe, et le temps erteass; durant
les vacances.

La Ville de Lyon a établi des 2001, un projet édifidacal. Ce projet formalisait les engagements
de la ville pour ses enfants. Il décrivait la déocharpar laquelle la ville proposait a chaque enfamtparcours
éducatif cohérent et de qualité avant, pendantpedsal’école, organisant ainsi la complémentarits d
différents projets éducatifs.

Ce projet impulsé par la ville a été partagé paralatres acteurs de la communauté éducative da
le respect des prérogatives de chacun. Les ensgggre@s associations, partenaires de I'écoleséegices de
I'Etat, la CAF et bien sdr les parents, premienscatieurs de leur enfant.

Le PEL de la Ville de Lyon de 2001 n’a cessé ddé&elopper dans le partenariat. Il a bénéficié d
moyens croissants. Ses objectifs étaient les stsivan

- accompagner I'école primaire dans ses missionsates,

- favoriser les actions périscolaires,

- contribuer a I'offre de loisirs des enfants,

- faciliter I'acces aux ressources éducatives dtrsnen ceuvre la démarche de réussite,
- enfin, conforter la place et la participation gesents.

Ces objectifs ont été globalement partagés par. Dialleurs les programmations annuelles du
PEL ont souvent été votées a l'unanimité de ce €bes lors de notre Conseil du 22 septembre deteie
dossier-programmation de I'année a fait I'objetrdiote a la quasi unanimité avec seulement 4 afmban

En ce début de nouveau mandat et dans le cadie rééofme nationale des rythmes scolaires, i
était évident de refondre notre projet éducatifalpde le réactualiser, de I'adapter a la réali@é dcoles
d’aujourd’hui.

Or, un dispositif de projet éducatif de territcer€té créé par le décret de janvier 2013 de lamé&fo
nationale des rythmes scolaires. Ce projet édudatikrritoire n'est pas obligatoire. Mais il petrde mettre
en ceuvre une organisation de la semaine scolgi@rienxentale. L’an prochain, il sera nécessaireategqvoir
les aides du fond d’amorcage de I'Etat.

La Ville de Lyon a donc décliné son projet éduchidal en projet éducatif de territoire et cette
déclinaison a porté principalement sur quatre gaint

- Tout d’abord, nous avons modifié dans notre pyégrganisation de la semaine qui est différente
depuis cette rentrée. Ainsi, notre projet éducddifterritoire comprend une partie sur l'organisatde la
semaine des écoliers lyonnais, les différents tesgmdaires, périscolaires et extrascolaires prap@téle
nombre d’enfants potentiellement concernés pateseps.

- Parallelement, nous avons modifié les objectifisptojet qui ont été regroupés en 4 grands
principes sur lesquels je vais revenir.

- Ensuite le partenariat avec les associationsud@ibn populaire est désormais beaucoup plus fo
puisqu’elles sont, vous le savez, gestionnairesalpartie des accueils de loisirs dans nos écblesla bien
s(r est inscrit dans notre nouveau projet éducatif.

- Et enfin, ce projet est évolutif. Un certain nomll'instances de concertation, de pilotage et d
suivi ont été créés a I'occasion de ce nouvealeprGes instances participatives permettront de @ioluer le
projet, a la lumiére des usages et des expériglesesns et des autres.
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Les grands principes de notre projet éducatif detd@e pour les enfants lyonnais sont les
suivants :

- le droit a I’éducation pour chacun et pour tous,

- 'équité,

- la lutte contre toutes les discriminations etit&sgyalités territoriales,

- la coéducation,

- une responsabilité partagée entre les différactisurs, respectueuse de la place des parents,
- et la cohérence éducative entre les différentsedéant.

Ce projet éducatif territorial a été élaboré aaatitiative. Il formalise 'engagement de la vike
de ses différents partenaires a se coordonnergrganiser des activités éducatives et assureiclgation de
leurs interventions sur I'ensemble des temps dedg® enfants dans un souci de cohérence, de gatlité
continuité éducative.

Les activités proposées dans ce cadre ne sonbptes tobligatoires. Chaque enfant doit avoir le
possibilité d’en bénéficier. Notre projet prévoésdactivités proposées pendant le temps scolaname par
exemple les classes découverte, que vous connaitdeg activités proposées pendant le tempscodaise et
notamment dans le cadre de nos accueils de |diirs les écoles.

Les activités éducatives que propose le projet aduderritorial sur le temps périscolaire
s’articuleront avec les projets d’écoles, de mémawgc les projets congus sur le temps extraseokdirce,
pour offrir aux enfants et aux familles lyonnais@scadre cohérent.

L’élaboration, la mise en ceuvre et le suivi de mgegb éducatif relévent de la Ville de Lyon et de
ses partenaires. Le projet éducatif territorialngréa forme d’un engagement contractuel entre lle,\Vies
services de I'Etat et les autres partenaires. Nptoget éducatif a été transmis aux services deat/Ea la
DDCS, et a la CAF. Il a été étudié par un grougeadémental et a été validé. Il doit étre désorradpté par
notre Assemblée. Il fera ensuite I'objet d’'une sigme tripartite entre le Maire, le Préfet et lectear
d’académie. Je vous remercie.

M. BROLIQUIER Denis, Maire du 2 arrondissement : Monsieur le Maire, cette délitiénavient
parachever la mise en ceuvre de la réforme des eglsoolaires avec le PEDT qui en est la clef déevou

Alors que la nouvelle organisation est entrée guliegtion déja depuis une dizaine de semaines ¢
gue l'année scolaire est bien entamée, de nomlwensertitudes demeurent. Nous sommes encore éans
flou, nous élus, et les familles aussi. Et nouslmsi vous interpeller sur plusieurs points, quabayr étre
préecis :

Le premier concerne les activités périscolaireeltes-mémes. Ce projet est une liste de bonne
intentions dont on ne peut qu'approuver le bierdtore droit a I'éducation pour tous, la cohéreédacative
entre les différents temps de I'enfant- etc...

Mais au-dela des mots quelles actions concretese? €@ntenu ? Comment ces grands principe
seront-ils déclinés localement dans chaque projetAE (Accueil de Loisirs Associé a I'Ecole).

Cette question du contenu nous apparait commeteskerl faut que les activités aient une vraie
portée éducative. Il faut de I'innovation, sinor [garents n’adhéereront pas et cette réforme sepaside plus
dans la dévalorisation de I'école.

Pour l'instant, faute de contenu, cette nouvelaoisation n’est pas comprise et ne convainc qu’
moitié les parents, car ils ne voient pas en glleipermettra aux éléves, a leurs enfants, de miéussir a
I'école, d’ou un taux d’inscription plus faible gaelui attendu.

Avec la notion de parcours éducatif que vous saeliga juste titre, les activités périscolaires
doivent contribuer au socle de compétence a caresfaur chague enfant.

Deuxiéme point : I'évaluation. Votre délibératioarfe d’'une commission d’évaluation. Elle sera
chargée d’identifier les points forts et les poifaibles, on s’en doute. Mais selon quelle méthogiel et qui
participera a cette commission ? Vous avez totpfair « torpiller » les initiatives locales enntatiere. Alors
puisque vous critiquez la méthode des autres, aotisz du annoncer plus précisément la vétre.

Troisieme point : l'information des parents. Deplésdébut, c’est une des grandes faiblesses ¢

votre organisation qu’ils s’agissent du colt ou desivités proposées. Vous parlez des conseilsiee v
périscolaire, comment s’articuleront-ils avec lemseils d’école ? Nous proposons, a I'UDI, qu'itiest
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organisés dans la foulée des conseils d'école.eGe@us simple pour les parents et garant d'undeme
continuité éducative.

Dernier point enfin : le taux d’inscription. Lesrmd@ées que vous nous avez transmises montrent u
double disparité : d’'une part entre les maternaltdes écoles élémentaires, d’autre part entrguestiers. On
note un taux d’inscription bien plus faible pous leaternelles que pour les élémentaires. L'errsude traiter
les maternelles comme les élémentaires. Pour les gatits, mieux vaut des plages horaires plustesuce
gue ne permet pas votre organisation, c’est diagleun de ses points faibles : elle n'est pas @&eaptix
maternelles.

On s’apercoit aussi que l'inscription est plus laibans les quartiers populaires, comme dans le ¢
ou le 9. Votre organisation risque d’accentuer les inégslscolaires avec des enfants livrés a eux-méees
vendredi aprés-midi. Pour cela, il faut établirli@m nouveau avec les familles. Une tarificatiortaux d’effort
aurait sans doute permis la suppression des eléetguil liés aux tranches du quotient et de prepos tarif
minimum plus bas pour les familles modestes.

Au total, plus de 13 400 enfants ne se sont pasiias ces activités. Cela nous apparait comme L
chiffre important.

Sur ces 4 points, nous vous avions déja interpmilénois de septembre et votre délibératior
n'apporte toujours pas de réponses concretes. Adarguestions et d'incertitudes encore alors quésv
connaissez, depuis 2012, le cadre de cette réf@eia.manque de sérieux, vous en conviendrez.

La loi dont elle est issue, Iégitime le role desep#s, vous I'avez rappelé Madame Brugnera, mai
aussi le r6le des associations et des collectiva@atoriales a I'école. Elle acte le fait queddte ne peut
répondre seule aux enjeux éducatifs dtistdcle. Elle reconnait gu'il y a d’autres intertiens pédagogiques,
éducatives possibles et nécessaires que celléEtde En ce sens, elle ouvre des perspectivelgscde faire
bouger, au niveau local, une éducation national&raksée, cloisonnée, sclérosée.

Dois-je rappeler que dans notre systeme scolaitela@0 % des écoliers francais ne maitrisent pa
les fondamentaux, c’est-a-dire lire, écrire, compda fin du primaire ?

Lyon, qui se dit « ville éducatrice » et « ville ienles enfants », et qui en a le label, auraitedl <
mobiliser avec force pour tenter de faire bougercleoses avec tous les acteurs de la ville. Elalbl@sprojets
éducatifs territoriaux a la hauteur des enjeux atiiscet d’'une école malade et productrice d'indgs)|
demande du temps.

Or, l'année 2013 n’a servi a rien alors gu’elleaiupu étre un temps pour permettre de faire un:
vraie concertation. Avec le recul, on se demanda bn quoi votre attentisme et vos tergiversatmrisservi
les Lyonnais. On sait bien gu’elles étaient exm@eg largement par la période pré-électorale e¢figsrde
s’engager publiguement, mais cela nous apparaidégt dommage a I'époque, et aujourd’hui cela nou
apparait méme catastrophique.

Les activités périscolaires ne sont pas gratugiestrairement a d’autres grandes villes socialistes
Les familles ont a payer et méme plus cher queueevqus aviez annoncé. En plus, vous allez augmkaste
imp6ts locaux I'an prochain, qui eux aussi partcipau financement de la réforme.

Les activités périscolaires ne sont pas prétessVieuprésentez pas un projet éducatif détaillé ma
un « accord cadre » avec des lignes trés géné&abssdéclinaisons d’actions concrétes alors que smmmes
déja a la fin de I'année 2014.

Les premiers conseils d’école qui viennent de s& fent remonter des informations importantes,
des effets sur les temps scolaires pour le mogssdontrastés. Les enfants de la maternelle aun€uoplus
de mal a s’adapter. lls ne comprennent pas pourtpusdnt encore a I'école alors que l'institutest parti. lls
sont aussi plus fatigués, d’aprés les parentseatrigeignants, et c’est un constat que I'on re&rquatiquement
dans toutes les écoles primaires, avec 5 matirfi@ppréntissage, la fatigue et I'excitation du vesttirse font a
présent ressentir des le jeudi.

Aujourd’hui, nous sommes loin de I'objectif premigui était d’alléger la journée scolaire de
I'éleve et de faire évoluer le fonctionnement dedle dans I'intérét de I'enfant.

Nous dénoncons un projet qui n’est pas convainpante qu’inachevé et nous voterons, poul
toutes ces raisons, contre votre délibération.



-37 -
M. HAVARD Michel : Monsieur le Maire, chers Collégues, une nouvelis mous débattons de la
réforme des rythmes scolaires et une nouvelle @k ne vous surprendra pas, nous vous réaffirmotre
opposition quant a sa mise en ceuvre sur la Villeyde.

Opposition qui démarre depuis le moment ou, damsdeseils d’école, nous avons vu des résultat
contestés et contestables et jespere que vousratrezivé les délibérations qui ont permis la pnésedes
deux élus dans le®*4t le § arrondissements notamment, je vous dis cela est eh raison de ces votes que
Nous nous retrouvons, ici, a examiner ce PEDT [popeériode 2014-2017. Mais I'absence de réponsejres
réponse en elle-méme.

Cette remarque faite, revenons aux rythmes scelpn@rement dits.

Avec un premier point sur les effectifs. Le nombdrenfants inscrits progresse un peu par rappot
aux derniers chiffres auxquels nous pouvons compaiest-a-dire ceux du 11 septembre : +328 enfeats
maternelle inscrits en périscolaire et +659 en élaire ce qui, combiné avec un ajustement destié$fe
permet d’atteindre un taux global de 63 %. Je rigmaé simplement qu’il manque encore 2 000 éleve:
d’éléementaire pour atteindre votre objectif initiii était de 75 %.

Le plus grave surtout c’est que, comme je vousaigwdit ici-méme en juillet, cette réforme est
source d’inégalité entre les enfants. On le vais thien en regardant les taux d'inscriptions aukvis&s
périscolaires suivant les écoles.

Une de nos Collégues, Francoise Chevallier, a ddénéors de la commission, qu’'une étude, at
regard du quotient familial revétirait en I'espage intérét certain, sur quels enfants sont institgendredi
apres-midi dans les activités périscolaires.

A défaut, nous prenons les informations que nousngvet donc ces taux dinscription en
périscolaire. Et si nous prenons les secteurs adases politique de la ville, sur la Duchere parnepie, le
nombre d’enfants inscrits le vendredi aprés-mit#iat péniblement les 43 % en maternelle et estessous de
53 % en élémentaire. Je rappelle a nouveau querefections s’établissaient sur 60 % en materretllé5 %
en élémentaire.

Et quand je prends d’'autres quartiers comme daBSderondissement entre le quartier des Etats
Unis, Mermoz et Langlet-Santy, les taux sont d&ben maternelle et 55 % en élémentaire.

Je ne sais pas si vous qualifierez cela de réuakgelue, moi, je parlerai plutét d’échec. Car ce
chiffre montre de facon évidente que les enfants gleartiers inscrits en politique de la ville vgEu aux
activités du vendredi apres-midi.

Que font ces enfants le vendredi apres-midi ? Nay®ns donc bien la que cette réforme vient
renforcer les inégalités entre les différents sestele notre ville. Et si vous voulez contrer caitaation de
fait, il vous faudra déployer de nouvelles actiehsans doute de nouvelles dépenses. La questioandenu
des activités du vendredi apres-midi est évidemrmeportante et il faudra bien, a un moment donnépsas
voulons que ces activités du vendredi aprés-miaiartrent un peu plus de succes, se pencher sEmens
sur la question de ce contenu.

En tout cas, c’est bien dommage tout cela, caefese -et je ne demande qu’a étre démenti- qu’
terme, les résultats scolaires de ces enfantss/entressentir. Mais il suffira que le gouvernemiantce un
éniéme plan de lutte contre I'échec scolaire ! @elanera I'occasion a Mme Vallaud-Belkacem de faine
action de communication supplémentaire.

Second point, I'encadrement. Le mois dernier, {&tatervenu sur la question de la sécurité de:
enfants. Comme d’habitude, javais eu peu, voirs pi@ réponse, mais je n'avais pas alors le tau
d’encadrement par « Accueil de Loisirs Associé Ecdle », les ALAE. Maintenant la lecture de cesxtau
d’encadrement et le niveau de qualification reqigis animateurs m’aide a mieux comprendre. Sur tOe®
avec un ALAE municipal, 60, soit 57 %, ne respecfas le taux de 50 % d’animateurs titulaires du-BA
avec un record, a la maternelle Charles Péguy ldeisun animateur sur 9 est titulaire du BAFA.

Quant au taux de 30 % d’animateurs qui doivent&tréormation BAFA, ce taux n’est pas respecté
dans 86 écoles sur 105. Pire, sur ces 86 écolemrmtaussi dans les 60 qui ne respectent pasXelea50 %.

Pourtant ce ne sont pas les grandes déclaratianprasse qui ont manqué pour nous dire que tol
allait bien, qu’il n’y avait que des soucis mineetsque le non-respect du taux d’encadrement i@aiginal.
Nous ne devons pas avoir la méme définition de malg



-38 -
D’ou une question : combien d’ALAE municipaux nenspas a ce jour agréés par I'Etat ce qui, ¢
priori, conditionne le versement de l'aide de lafRCAJ’espére bien, que cette fois, vous nous répand

Pour conclure, je regrette que la Ville de Lyonitn’pas participé a I'enquéte menée par
I’Association des Maires des Grandes Villes de Egadont nous faisons pourtant partie et qui esknseircodt
moyen a 2 M€ par commune. A combien serons-noug@x&nt a la fin de 'année 2015, puisque noussero
alors en année pleine ? Qu’en sera t'il de I'avdes financements d’Etat ?

Toute cette réforme, en tout cas, aura finalementuit a un transfert de dépenses de I'Etat ver
les collectivités locales, quand l'application date réforme n’apporte malheureusement aucun leénéfix
enfants, sauf preuve du contraire.

Bref, comme jai eu I'occasion de le dire a de noeoises reprises, cette réforme des rythme
scolaires et son application a Lyon, est une maevaforme. Nous voterons donc contre sa tradudams le
PEDT qui nous est soumis.

Je vous remercie.

Mme CHEVALLIER Francoise: Monsieur le Maire, chers Colléegues, le PEDT présent
aujourd’hui, définit la mise en place et I'orgarisa de la réforme des rythmes scolaires retenwe pgon
avec en particulier les activités du périscolaggroupées sur le vendredi aprés-midi.

Nous avons déja exprimé, a plusieurs reprises, ceits assemblée, le fait que la solution retenu
du vendredi apres-midi n’est pas bonne pour I'apissage et le rythme des enfants, ils gardenffehteois
longues journées de classe. De plus, I'inscripiar vendredis apres-midis est payante et risquégrénéa
prise en compte du quotient familial, d’en limitaicces.

De nombreux spécialistes, pédagogues, chrono-tisdésgont exprimé leur désaccord avec cett
modalité d’application de la réforme. Récemmentguas Lang, ancien Ministre de I'Education natienal
méme déclaré « a Lyon, a partir du vendredi midi, les élevesttgnit donc I'école... s} dirais la classe
méme ...pour ne la retrouver que le lundi matin, étraimgemonisation du temps scolaire ».

Pour ces raisons de fond donc, nous ne voteronsapigsdélibération.

Selon les derniers chiffres donnés, 62,8 % desmenfeéquentent le périscolaire le vendredi aprés
midi en moyenne pour la ville. Cela veut dire qué % des enfants se retrouvent (et c’est ¢a qui pos
probléme) 2,5 jours sans présence sur le lieu iseol@ela a déja été souligné, c’est tres difféikerttun
arrondissement a l'autre et malheureusement, ce dams des arrondissements ou la sociologie est pl
populaire que le taux de fréquentation est le flas: 57,7 % dans 1€5,959,2 % dans le ®8 Dans ces
arrondissements donc, plus de 40 % des enfantsaongatécole pendant 2,5 jours !

On voit ainsi avec cet indicateur, qu’un des oliectu PEDT qui est « I'équité et la lutte contes |
discriminations et les inégalités territoriales "esh aujourd’hui pas respecté et qu’il faudra tendr plus
d’équité territoriale.

Nous avons enfin eu la semaine derniére les chiffliascription au vendredi aprés-midi par école,
chiffres que nous demandions depuis un certaingethmanque encore, dans ces chiffres, lI'infororasur le
nombre d’animateurs et leur qualification pour éemtres de loisirs gérés par les associations.iffiautté
d’avoir des informations nous inquiéte par rapgofgvaluation qui va se mettre en place. En eféesuivi et
I'évaluation doivent se faire aux niveaux des alispements et de la Ville et pour cela, la remonté
d’'informations de la part des écoles et des cengdsisirs est primordiale.

Nous attendons une grande transparence sur cetiigagon a venir. Pour cela, il serait bien que
des représentants d’élus qui ne sont pas danscligk@uissent participer aux différentes instandesétape
d’'une premiere évaluation début 2015 est a respeocier pouvoir faire évoluer I'organisation si ngsaire.
Nous rappelons notre souhait d’'une nouvelle coasait des écoles suite a cette premiére évalugtam
décider de la poursuite de I'expérimentation attuall I'expérimentation d’une autre forme d’orgatisn.

Je vous remercie.

Mme PERRIN-GILBERT Nathalie, Maire du £" arrondissement : Monsieur le Sénateur-Maire
Mesdames et Messieurs les Adjoints et Conseilless¢lus Lyon Citoyenne et Solidaire n’approuveies le
projet éducatif de territoire (PEDT) qui nous estsgnté ce soir.

Nous considérons, en effet, que nous ne pouvonag@ser un projet éducatif de territoire qui a
été congcu sans participation des acteurs concefés.fait, aucun travail en coopération avec les
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arrondissements, ni les équipes éducatives, npdesnts d'éléves, ni les associations, n'a éténisggour
préparer un PEDT collaboratif, riche des spécégiet des ressources des territoires.

Jeudi dernier, dans sa réponse a une journalisterogres, I'’Adjointe en charge de I'Education
reconnaissait qu’'aucun comité de pilotage du PEPT'atait réuni depuis... février 2014 ! Et d’ajouter
pourquoi réunir un comité de pilotage puisque leDHEN'était pas écrit ? »Mais pour I'écrire ensemble
justement, Madame I'Adjointe !

N’est-il pas dit dans la délibération que vous nprgsentez ce soir que le PEDT est un documel
visant a, je cite x associer tous les partenaires éducatifs en vwilla ce que chacun puisse exprimer ses
spécificités » ?

Le Groupe Lyon Citoyenne et Solidaire propose dpure les paroles deviennent des actes et que
comité de pilotage du PEDT se réunisse sans pidertat selon un rythme régulier.

Cette méthode qui est la votre et qui consisteagaiiler sans s’ouvrir aux autres partenaires
concerne aussi le fameux comité qui, a I'échellelal&ille, devait piloter la réorganisation deshryies
scolaires. Un comité de pilotage convoqué a degxises mais annulé aussi a deux reprises par Mn
I’Adjointe, qui ne s’est donc jamais tenu et qua mfonc jamais permis aux arrondissements, ni aobegcde
faire remonter collectivement la maniére dont sewédit la mise en place a Lyon des nouveaux rythme

Enfin, nous observons gu’il n’est jamais tenu cangées questions, ni des remarques, formulée
par les Conseillers d’arrondissement. Il en futcea@insi lors de la Commission municipale « Edooat du
5 novembre dernier. Cette fagcon de faire aboutd présentation ce soir d’'un texte incomplet, inoéet
erroné. Et je suis amenée a regret a exposer anespieniere des points qui auraient pu étre latisment au
préalable si nous avions pu travailler comme icie.

Je commence donc.

Tout d’'abord, je veux soulever ce qui me para étre erreur dans la délibération. Ainsi, dans le
passage concernant I'évaluation, il est dit gu&valuation de I'expérimentation est prévue article 4 du
décret du 24 janvier 2013 Je ne suis pas une spécialiste de ce sujet,jalstss allée voir le contenu de cet
article 4. En fait, et sauf erreur de ma parterhble que ni cet article, ni ce décret méme diaiien’abordent
la question de I'évaluation. Monsieur le Maire,vigus ai imprimé le texte du décret afin que vousgez
nous donner votre interprétation et le cas échéaing, modifier la délibération. Il serait en efflammage que
VOous présentiez un texte erroné au vote de nosendsiée.

Mon deuxieme point d’interrogation porte sur lawemtion dont il est fait état dans la délibération.
Ainsi, quand vous nous demandez en fin de délilméralapprouver, je cite« la convention susvisée slagit-
il de la convention départementale d’objectifs etrdoyens signée en 2011 entre la Ville et I'Inipac
Académique du Rhéne ? Tout porterait a penser qu@uwsqu’il s'agit de la seule convention mentiéan
dans le texte et c’est d’ailleurs la convention oA été transmise par le service des Assembléasdgiai
demandé le document.

Mais d’'une part, il s'agit d'une convention a I'étle départementale a 'heure méme ou Iz
Métropole se crée. Qui plus est, elle ne portejgsgu’en 2014 inclus, c’est-a-dire que dans un palie sera
caduque. N'est-il pas étrange de se référer a ameention qui n’existera plus dans quelques jaaigs que le
PEDT, lui, porte sur 2014-2017 ?

D’autre part, cette convention départementale @ctifs et de moyens n’est signée qu’entre le
Maire de Lyon et I'lnspecteur d’Académie. Or, liak¢ L 551-1 du Code de I'Education prévoit quetejet
éducatif territorial prend la forme d'une convention conclue entre le Maire, le Préfet, De@ecteur
académique des services de I'Education Nationaldeetas échéant, les autres partenaires signasaqei
coordonnent leurs interventions pour organiser, sldifenceinte de I'école, des activités périscolaire
répondant aux besoins des enfants ».

Y a-t-il donc une autre convention que la conventdepartementale ? Si oui, et tant mieux,
pourquoi n'est-elle pas mentionnée, en tant quée,tellans la délibération ? Pouvez-vous nous |
communiquer ? Pour I'heure, comment pouvons-nouss yononcer sérieusement sur une convention q
n'est pas jointe a la délibération ?

Si cette convention existe, malgré le fait qu'elke soit pas jointe a la délibération, ou en tost ca
pas transmise par vos services, allez-vous allolagkste de ses signataires aux fédérations d€s d&tddes
Centres sociaux qui participent du temps périsoldans une partie des écoles lyonnaises, ainsieq@ede
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de I'Education le permet ? Le Groupe Lyon Citoyeeh&olidaire souhaite cette extension des sigestaiin
de garantir le partenariat de la démarche.

Un autre point mérite enfin précision. Ainsi, it €t dans la délibération que, je cite encoxee
processus d’évaluation débutera dés I'année 20X est écrit dans la délibération. Dont acte. Nousmes
le 24 novembre. Et les vacances scolaires demderd® décembre. Pour respecter le texte que nosy ce
soir, la Commission d’évaluation doit donc se réawiant le 19 décembre 2014. Au vu des agendasaiuist
de chacun, il va de soi que la date de cette prem@&inion est déja fixée. Pouvez-vous nous conuuoeni
cette date mais aussi la composition de ladite desian ?

Enfin, 'objet de cette commission est-elle I'évation du PEDT ou bien I'évaluation de I'effet des
nouveaux rythmes sur les éleves et leurs conditibagprentissage ? Car il s’agit de deux sujets t@is
différents, puisque I'un concerne le temps scoleirféautre le temps périscolaire.

Je voudrais venir a présent sur deux points quilssrconditions d’accueil des éleves au cours de
activités périscolaires du vendredi aprés-midiagplace des parents dans I'évaluation des disfsosilis en
place.

Concernant les conditions d’accueil, la délibérat® rappelle, la réglementation impose que 50 ¢
des animateurs soient titulaires d’'un BAFA. Orcenférence de presse, I'’Adjointe a I'’éducation gt que
le taux d’animateurs titulaires du BAFA était inékmr a cette obligation réglementaire puisqu’avasi les
48,2 %.

Tout d’abord une demande d’information car 48,2 $%um taux global d’encadrement a I'échelle
des 150 centres de loisirs sur 'ensemble de la.\lie groupe Lyon Citoyenne et Solidaire souhegtenaitre
ce soir le taux d’encadrement a I'échelle de chagrendissement pour s’assurer que la sécuriténfasts est
egalement assurée sur I'ensemble des territoiress Idouhaitons également connaitre le taux d’eansaht
moyen, d’'une part pour les 66 centres de loisirgastion associative, et d’autre part, le tauxoguiespond a
ce jour aux 84 centres qui, eux, relévent d’uneation municipale.

Nous devons en effet nous assurer que les conslitiersécurité sont équivalentes, que les activité
périscolaires sont gérées par nos services municipa par le secteur associatif. Cette demandeaite f
gu’aller dans le sens du principe d’égalité d’aceggpelé dans la délibération.

Une remarque également, l'article L 551-1 toujalwscode de I'éducation précise le point suivant
« a la conclusion du projet éducatif territoriaslservices de I'Etat s’assurent que les modalit@ésgdnisation
retenues pour I'accueil des enfants sont propregm@ntir leur sécurité »Prenez-vous I'engagement devant
nous, au moment ou vous nous demandez d’approeVeEDT, que les services de I'Etat ont formellemen
validé le taux d’encadrement actuel constaté svitla?

Et gu'en est-il de I'agrément des centres de lpipar la Caisse d’allocations familiales ? Cet
agrément a-t-il eu lieu, oui ou non ?

Concernant la place des parents, je m’en tiendraoir a un seul point. Ainsi, aussi bien dans Iz
délibération que dans le texte de la conférencerdsse tenue jeudi dernier, il n'est fait état geela
participation des parents élus affiliés a des fadtitdms de parents d’éleves. Or, dans plusieurspgscolaires
il existe des parents €lus indépendants, c’esteardin rattachés a I'une ou l'autre des deux gafetierations
nationales de parents d’éléves. Aussi, le groupml®itoyenne et Solidaire souhaite que la parttmpades
parents d’éleves délégués non officiels soit égaigmrévue.

Enfin, je conclurai mon intervention par un granthgipe souvent rappelé dans la délibération
celui du droit a I'’éducation pour chacun et powrstoMonsieur le Sénateur Maire, vraiment nous gedas
avec vous cette volonté de promouvoir dans notie e droit a I'éducation pour chacun. Mais cominearler
de droit a I'éducation quand aujourd’hui, a Lyorsanfants scolarisés dorment dans la rue, dansgqdeses,
des jardins publics, sur les trottoirs, dans desukes ou dans des squats ? Comment parler d’un &ro
I'éducation déconnecté d’'un autre droit fondameqgtalest celui du droit a la protection et au logaemdes
familles ?

Nous, élus du groupe Lyon Citoyenne et Solidaimjsvdemandons, Monsieur le Sénateur-Maire
de Lyon, ce que vous comptez mettre en ceuvre poeilap enfants scolarisés a Lyon trouvent avec leu
parents un abri, une sécurité, une dignité a ménrerntire possible et effectif ce droit a I'éduaatio

Mme GAY Nicole, Adjointe : Monsieur le Maire, chers Collégues,ésples critiques sur la mise
en ceuvre des rythmes scolaires maintes fois reppa@eMM. Havard et Broliquier et leur colistiergus ne
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pouvons plus laisser croire dans cette assembléelaguélus UMP et UDI seraient aujourd’hui les seul
défenseurs de I'école de la République. Notre ggaquhaite leur rappeler qu’ils ont, avec leur gongment,
validé budget aprés budget la suppression de 80 p@Bfes d’enseignants, stoppé leur formation et |
scolarisation des enfants de 2 ans en maternallenoais laissant comme héritage une école publigL
dévalorisée.

Pour notre part, si nous avons exprimé par dewdnijuin et juillet nos préoccupations concernan
I'organisation des rythmes scolaires a Lyon, n@gardons aujourd’hui de I'avant. Les inscriptioes énfants
pour le périscolaire du vendredi aprés-midi, laliggiale I'accueil et I'équilibre des temps des etfaet des
familles doivent maintenant retenir toute notrelaigce.

En ce mois de novembre, un point d'étape nous estepté: 13 089 enfants inscrits en
élémentaire, soit 65 %, et 9 676 enfants en mdterrsmit un taux de 60 %. Ce n’est pas négligeahlas
nous avons encore beaucoup d’efforts a produire gibeindre I'objectif annoncé de 70 %.

Comme nous le pressentions, ce sont les arrondesgsmont la sociologie est la plus populaire qu
enregistrent les taux les plus faibles. Tout ddore &ait pour que cette réforme ne soit pas procect
d’'inégalités territoriales et sociales. Nous nevyams ignorer que le travail partenarial doit étrendn entre
'Education nationale, les parents, les associatjgartenaires de I'école et notre ville, si on vguiune telle
réforme soit construite d’abord et avant tout danterét de chaque enfant.

Nous savons que les services de I'éducation, lescadions chargées de la mise en ceuvre de ¢
rythmes font tout pour améliorer jour apres jowsic€ueil des enfants malgré les difficultés réelbs
préevisibles. C’est pourquoi nous avons voté erejupour les crédits destinés aux actions du paage :
centres sociaux, MJC, MME.

Nous relevons positivement I'effort sur la réductide la précarité des intervenants avec le
groupements d’heures, condition de la qualité etatficacité des actions de formation, ainsi geedébut de
transformation du temps de midi en accueil de feisivec des améliorations qualitatives que celaattev
entrainer. Mais pour que ces efforts ne soientgméiavés, il ne faudra pas remettre en cause ke efeles
equilibres de notre politique et les moyens indispdles pour I'année scolaire 2015-2016 et suivante

Le PEDT, a notre avis en I'état, ne remplace pasadait le PEL, méme si dans I'avenir il pourrait
en reprendre toutes les dimensions car il ne gmaseaujourd’hui que sur le périscolaire, et il aedrait pas
gu’il y ait un éclatement du caractere global daenpolitique éducative car I'articulation des an8 menées
entre les temps éducatifs et cette cohérence globsil au coeur des enjeux pour la réussite engissement
de tous les enfants et de la lutte contre les iitéga

Le PEL en ce sens n’est pas mort et ne doit pasudittre tant que le PEDT n’est pas en situatiol
de prendre la releve sous tous ses aspects ebssirlés temps éducatifs : temps scolaire, périgeola
extrascolaire. Nous serons donc trés attentifd@idaau suivi, a I'évaluation qui doivent mainteh&tre mis en
place avec tous les acteurs aux trois niveaux prpau le rapport école, arrondissement et villasrmassi aux
conditions concretes de mise en ceuvre.

Madame I'Adjointe, nous sommes conscients qu’urie teonstruction nécessite du temps, du
temps de réflexion, du temps de construction, dupte de concertation ensemble. Cette constructic
partenariale ne peut que gérer un vivre ensemhleaan au sein des quartiers et des écoles potéréinde
chaque enfant, Nous voterons cette délibération.

Mme BRUGNERA Anne, Adjointe : J'ai quelques réponses, je ne vaisrppendre a tout dans le
détail mais il y a un certain nombre de remarqudsreyiennent, sur lesquelles je vais apporter ertam
nombre de précisions et corriger les inexactitudes.

Concernant les enfants inscrits aux activités chdxexli apres-midi, je note bien que tous vous n
parlez qu’en pourcentage. Il me plait quand mémeoade rappeler le nombre d’enfants que cela comger
puisqu’on parle d’enfants, il serait bien qu’onskche et pas que de pourcentage, il s'agit de 32Ziitants
accueillis en accueil de loisirs du vendredi aprédk

Je vous rappelle -et vous pouvez reprendre les omgmdus des différentes commissions ot
conférences de presse- que je n'ai jamais eu dtbn termes d’inscriptions. Nous avions une &hette
haute sur laquelle nous avons travaillé pour atdbs budgets prévisionnels et des besoins en &imsa
prévisionnels. Ces fourchettes hautes qui, je pétes ne sont en aucun cas des objectifs, étagefOdb6 en
maternelle et 75 % en élémentaire. Ces fourchetesient de I'observation d’autres communes padés la
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réforme des rythmes avant nous et ce sont deshfeties maximales de fréquentation observées, taitnéh
aucun cas des objectifs.

Aujourd’hui nous sommes a 60 % d’enfants inscritsraternelle et, ce qui est fort, 65 % d’enfants
inscrits en élémentaire, soit un taux moyen de 68é&4qui est un équilibre raisonnable. C’est urx tqui est
garant de mixité sociale quand la sociologie deol€ et du quartier le permet. Il est aussi leesigu’il y avait
un besoin a remplir dés le premier jour de la dEmntet je tiens toujours a rappeler que nous avisen place
cette réforme deés le jour de la rentrée, ce qustipas le cas encore actuellement dans d’auties di¢é France.
Ce taux de 63 % montre de plus que le choix duneshest un choix qui suscite I'intérét et que cainément
a ce que certains ont pu dire dans cette encélinty, a pas de hordes de Lyonnais qui partent eeksend
prématuré.

Enfin, je veux vous dire que nous ne visons pagd®s% car il nous semble positif que des enfant
puissent aussi étre dans leur famille, base de épahouissement. Nous ne sommes pas des adeptes
collectivisme, il nous semble bon que les famifiessent leur choix de fagcon variée entre les tedepsie
collective et les temps plus intimes, privés efedénts.

Je peux vous dire que je suis tous les vendredimyme d’autres élus ici présents, aux vendredi
apres-midis et que lorsque nous nous y rendonguswrendredi dernier ou il faisait trés beau, nmgardons
s’il y a des enfants dehors, pour voir ceux quireguentent pas nos vendredis apres-midis : et figurez-
vous que j'ai vu l'autre jour, dans I€ dt dans le 3 puisque ce sont les arrondissements ou j'étais gdfants
avec leur mamie, j'ai vu aussi des enfants avecpapa et d’autres avec leur maman et je pense’gseun
choix des familles. Et nous avons vécu un certambre de désinscriptions...

(Bruits divers dans les bancs de I'Opposition.)
M. LE MAIRE : Laissez Mme Brugnera parler !

Mme BRUGNERA Anne: Je ne crois pas vous avoir interrompu tout a Faeguand vous
donniez vos arguments !

Je crois qu’il est important que les parents dechoix.

Alors, bien sar, il y a la question de la tarificat et il y a surtout la question des disparités
territoriales. Cela nous importe énormément ! Digpatités, il y en a. Elles ne sont pas de notienté. Ce
n’'est pas I'obstacle de la tarification qui lesywrque, puisque nous avons -et Zorah Ait-Maten nmredésait-
un certain nombre de dispositifs d’accompagnemestfamilles : que ce soit par l'aide a l'intégratsrolaire,
par le CCAS, par le service médico-social scolaireencore par les associations partenaires, gensdres
bien gérer ces difficultés-la.

En fait, le véritable obstacle c’est la difficufiéur certaines familles de se saisir d’offres pes
ou associatives et c’est un point qu'il faut tréleaidans l'intérét de I'enfant. C’est une diffit@élque nous
connaissons en extrascolaire, dans la scolarisatiomaternelle ou encore dans l'utilisation desl®s : ce
n'est pas une difficulté propre a nos vendredigsypnidis.

Par ailleurs, jai entendu parler d’effet de seyd voulais dire & M. Broliquier qu’il n’y avaitlys
de seuil dans notre tarification depuis mainteg@eiques années, puisque tous nos tarifs sons.lissé

Nous ferons une étude territoriale de ces disgarde nous avons comme objectif avec les
associations, de les expliquer et de les combattre.

Concernant le taux de BAFA : il faut savoir quetenbre de diplomés du BAFA est assez limité e
gue toutes les communes qui, comme nous, ontefaiidix d’un accueil qualitatif, ont donc été adaherche
de ces diplomés. Je pense que toutes ensembleavans asséché le marché du BAFA.

Pour autant, nous avions réussi a commencer I'aspékaire avec le bon taux de 50 %, mais
ensuite, les inscriptions augmentant, nous avondéguié I'accueil des enfants, plutét que d’ensksr a la
porte de nos accueils de loisirs. Je vous rappeléenous avions 19 700 inscriptions le 25 aoGt3@1 le 3
septembre et que nous sommes aujourd’hui a 22Et6Bous n'avons eu de cesse de recruter des aursat

Nous avons, puisque nous ne trouvions pas de BAédherché des profils avec des compétence
dans ces métiers-la puisqu’un certain nombre d’ateors qui travaillent depuis des années aupréganhits,
n’'ont pas le BAFA. Le BAFA ce n’est pas non pludpha et 'oméga des métiers de I'animation. Notgna,
des la Toussaint, engagé un programme de formafi6A animateurs ont déja bénéficié d’'une formaéiare
moment-la. Le retour a la normale est donc proche.
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En ce qui concerne les agréments, je dois rappekeic’est la DDCS et non la CAF qui agréée e
gue tous nos accueils sont agréés. Par ailleuysailun petit retard sur un certain nombre de rtEmep de
récépissés de déclarations, mais cela c'est paneelay DDCS aujourd’hui est un peu débordée par le
demandes que lui font les communes.

Voila un peu pour les trois remarques généralessAhaintenant quelques remarques particuliére
guand méme.

Retour sur les Conseils d’écoles : jentends quendquméme les effets contrastés repérés par N
Broliquier sont tous dans un sens. Quant a mdaigeaussi des Conseils d’écoles : j'en ai faitdans et dans
le & arrondissements, pour l'instant. Il N’y a pas duenégatif dans ces Conseils d’écoles, on entessi des
remarques positives. Il faut noter que pour l'instadne s’agit que d’'impressions de parents ehsiggnants ;
que c’est toute I'évaluation qui fera le bilan @ différents temps et de nos vendredis apres-midis

L’inquiétude sur la non fourniture des chiffresest quand méme assez intéressant de voir gL
Conseil apres Conseil, vous me réclamez des chiffrgjue lorsque vous les obtenez, personne tesdit/oir
recus : on les a envoyés vendredi, vous avez ésushiffres en votre possession.

Alors effectivement, dedans il n'y a pas les adsugssociatifs, mais je le dis, je le répéte, {@scr
gue je l'avais dit déja a certains d’entre vougyriarité aujourd’hui des services de I'Educatioa,n’est pas de
faire du reporting aupreés des Groupes de 'Opmosigt méme de la Majorité, mais de s’occuper dénéen
Je leur réclame donc des chiffres régulierementervalles mensuels pour pouvoir vous rendre comeppéus
possible.

En ce qui concerne les différents comités de sdigyaluation et de pilotage, nous avons prévt
une organisation a trois échelons : une organisati@c un comité a I'échelle de I'école, puis &H@le de
'arrondissement et enfin a I'échelle de la vilidin de respecter tous nos échelons territoriagxp@cessus
était en cours de rédaction, je souhaitais avantods en parler, en parler aux Adjoints a 'Edumatque je
vois tres prochainement et jai fourni le projet c&s instances a M. l'inspecteur d’académie, afiil qe
fasse retour.

En ce qui concerne les Conseils de vie périscolaoas recevrez trés prochainement -mais on
une réunion des Adjoints a I'Education-, la composide ces Conseils. lls contiennent a la fois gh®nts,
élus, pas élus, fédérés ou indépendants, le Codeserie périscolaire est ouvert a tous les pardoig les
enfants sont inscrits a I'accueil de loisirs et gont volontaires pour s’inscrire dans cette instaiC’est une
instance ouverte aux parents.

Au niveau du réseau d’arrondissement : ce réseegus@a prochainement, plutét en janvier, parce
gue pour que ce réseau travaille, il faudrait gaitldu contenu. Moi je veux bien réunir pour réurgertains
n’'ont peut-étre que cela a faire, mais il seraiéressant que ce réseau d’arrondissement disposmisides
projets d’écoles d’'une part, et de tous les prajets accueils de loisirs d’autre part. Or, ceugerit en cours
de rédaction.

Je crois que je me répete, mais je suis désoléewrdire que les animateurs d’accueil de loisirs
ont pour priorité de s’occuper des enfants et dst,f sur leur reste d’heures, le projet éducatiflgju
construisent et qu’ils modifient au fur et a mesgue cela se met en place et que les enfants a@préc pas
les activités en cours. Et donc ces projets sdiaalisés en fin d’année et permettront aux résedipouvoir
en parler et en débattre.

Enfin sur le comité de suivi de I'expérimentationi gera co-présidé par moi-méme et par M.
I'Inspecteur d’Académie, il sera mis en place avarin de I'année.

J'entends que certains souhaitent travailler envgant a d’autres partenaires. Je voudrais quan
méme vous dire, Madame la Maire dl drrondissement, que lorsque j'ai appris que vausgiez mettre en
place un comité de suivi dans votre arrondissenjeniai appris par mes services et non pas pasirné@me-
gue vous ne m'y avez pas invitée, que jai répoadwtre Adjointe le 3 novembre, en vous mettantapie,
en lui disant d’attendre quelques semaines, quectla était en train de se mettre en place et gerait bien
d’attendre la présentation et la mise en ceuvreederacessus municipal et « le vote du PEDT pardese€il
municipal de la Ville de Lyon ». Vous n'avez pasikpattendre, c’est fort dommage, jespéere que wamis
inscrirez dans ce processus.

Un peu plus grave, la question des enfants maklogéntends effectivement cette difficulté. C’est
tout a I’honneur des parents et des enseignantsidgnt les familles des petits camarades de lenfi@nts en
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difficulté. Néanmoins je dois dire ici que la cortgyce de la ville en matiére scolaire, c’est d'&itu les
enfants a I'école, de les aider grace a notre @emiédico-social scolaire et a nos services du CO#ets que
le logement ne reléeve pas de nos prérogatives.

Voila, jai fini Monsieur le Maire.
M. LE MAIRE : Merci bien.

Quelques mots simplement pour remercier Anne Bnaguake son travail. Evidemment on peut
parler comme cela, de maniere trés générale etilpyia ceux qui mettent en ceuvre : ¢a c’est un ples
compliqué et Anne Brugnera met en place aujourdimei réforme.

Une réforme dont vous avez entendu par le pass&bea de mes interventions a la tribune. Or
savait que c’était une réforme qu’il ne serait faacsle de mettre en place. Encore I'avons-nousiéaiendredi :
imaginez qu’on l'ait fait % d’heure par jour pentauatre jours. Alors Ia, pour recruter des geefa aurait
été un peu plus difficile !

Certains s'interrogent sur le fait de savoir siedie bon taux de BAFA. Aujourd’hui grace a la mise
en forme qu'on a faite de la réforme, on arriveeéruter des gens avec le BAFA ; si on les avaitaerohés
pour une heure par jour, je ne suis pas slr quealmait pu en recruter beaucoup.

Donc nous essayons de faire en sorte qu’une réfguim ne pensait pas comme la premiére :
réaliser dans le pays, puisse s’appliquer le mpassible pour les enfants.

Nous avons une tradition de réussite scolaire datte ville et donc nous voulons continuer dans
cette voie.

En méme temps, nous essayons de travailler et Arognera était avec moi lorsque nous
recevions le président de la CNAF la semaine dexnééec I'ensemble des directeurs du CAF avec qu
justement nous avions I'occasion d’échanger.

Je crois que les uns et les autres, dans les dispgsque nous avions avec eux, Nnous montraiel
bien gu’il n’y avait pas de réussite magique. Yaidd M. Havard qu’a la Ville de Lyon, ¢a se passeore
bien.

Je connais d'autres villes. Le probléme n’est pasaloir ce qu’ils ont fait au jour d’aujourd’hui,
mais de savoir quand est-ce qu’ils vont commendaira quelque chose. Alors |a, c’est autre chase lgs
critiques que I'on peut formuler contre la Ville tgon.

Alors, nous essayons en méme temps, de toujouss dai sorte que les choses codtent le moin
possible a la ville.

Donc, je veux féliciter Anne Brugnera, lui dire de pas se laisser impressionner par le
interventions des uns et des autres et de contsmreichemin. C’est comme cela qu’elle sera au cemes
Lyonnais, au service de la réussite éducative.

Madame Perrin-Gilbert, vous voulez la parole ?

Mme PERRIN-GILBERT Nathalie : Oui, puisque jai été interpellée par Mme Brugnge,
voudrais lui répondre.

M. LE MAIRE : C’est vous qui l'interpellez. Enfin chacun peut mv@analyse gu’il veut. C’'est
forcément quelque chose de subjectif.

Mme PERRIN-GILBERT Nathalie : Tout a fait !

M. LE MAIRE : J'y voyais méme d’ailleurs dans votre conversiorladphilosophie au droit, je
regardais quel était le parcours de Fouquier-Tieyvje m’apercevais que dans son jeune tempsaiil &tissi
devenu juriste. Allez-y Madame Perrin-Gilbert.

Mme PERRIN-GILBERT Nathalie : Je ne suis pas juriste Monsieur le Maire, je soes&iue qui
fait son travail, ne vous en déplaise !

Premierement, Madame Brugnera, quand vous ditesvque n'avez pas été invitée, je vous
demande de vous reporter au BMO du mois de judletséance je faisais état de ce Comité de sujeivatus
disais...

(Interpellation de Mme Brugnera.)
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...Mais oui, en séance publique on est |la pour dempanssi Madame. Je vous disais que vous étie
bien évidemment invitée a ce Comité de suivi etjgisuhaitais méme travailler en lien avec laévile Lyon.
Dont acte.

Ensuite, je vous ai écrit il N’y a pas si longtenppesir vous inviter a une réunion sur la politiqee d
la ville autre theme qui m’est cher.

(Interpellation de Mme Brugnera.)

... On reprendra les mails, si vous voulez, moi aMsglame Brugnera.

Si M. Le Faou m’a répondu en s’excusant...

M. LE MAIRE : Madame Perrin-Gilbert, vous avez eu le temps des \pliquer, je vais vous
dire et une fois pour toute, comment fonctionnéeceitle.

Il y a une majorité et il y a une adjointe qui esargée de I'Education, et aujourd’hui, aux termes
de la loi, je ne sais pas si c’est le décret rouwl’article n° 4, ni ce que le rectorat vous a ddus a répondu.
C’est I'Adjointe, qui effectivement, met en formart 'ensemble des arrondissements. Et donc, ‘allpas a
répondre a des oukases d’'untel ou d'untel, pourdite : « Madame I'Adjointe, venez la ou vous nous
dénoncons».

(Protestations de Mme Perrin-Gilbert.)

Je mets aux voix les conclusions de mon rappontyla pas d’opposition ? Elles sont adoptées a |
majorité.

(Les Groupes UDI et apparentés, Ensemble pour EyiMP et apparentés, Europe Ecologie -
Les verts, Lyon Citoyenne et Solidaire, ainsi queBdudot ont voté contre. Mme Manoukian du GrouperL
Gauche Solidaires s’est abstenue.)

2014/629 - Autorisation de signer des conventionsec diverses associations gestionnaires d’équipenten
de Petite Enfance (Direction de I'Enfance)

Mme REYNAUD Blandine, rapporteur : Monsieur le Maire, mes chers Colleguks’agit
d’autoriser la ville a signer des conventions aslie@rses associations gestionnaires d’équipemeniBetite
Enfance. La Commission a donné un avis favorabke dossier.

Mme NACHURY Dominique : Monsieur le Maire, mes chers Collegues, je vaisiirédmon
intervention a I'essentiel, la nécessaire pérenétda creche Mirabilis. Je sais que le dossieneaxaNous
espérons son aboutissement complet.

Aujourd’hui, comme hier, nous sommes attachés @dapaation des modes d’accueil des jeune:
enfants, adaptation aux nouveaux modes de vienauations intervenant dans l'organisation du traeai
surtout a la montée en puissance du travail desnésravec le libre choix auquel elles ont droit mealgs
gardes de nuit, les déplacements lointains oudearies tardifs. Je vous remercie.

M. LE MAIRE : Je mets aux voix les conclusions de mon rapgdartty la pas d’opposition ? Elles
sont adoptées

2014/626 - Attribution de subventions sur projets @in montant global de 3 000 euros a des associat®n
etudiantes (Direction des Affaires Culturelles)

Rapporteur : Mme BRUGNERA Anne
(Adopté)

2014/675 - Programmation classes transplantées jaewjuin 2015 - Complément programmation temps
scolaire et périscolaire 2014 (Direction de 'Edud#on)

Mme BRUGNERA Anne, rapporteur : Avis favorable de la Commission.
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M. LE MAIRE : Je mets aux voix I'amendement présenté par Mme rigmag Il n'y a pas
d’opposition ? Il est adopté.

Je mets aux voix les conclusions de mon rapporindéell n'y a pas d’opposition ? Elles sont
adoptées a la majorité.

(M. Boudot s’est abstenu.)

2014/630 - Attribution exceptionnelle d’'une subvembn d’investissement a I'Association « APELIPA »
pour le lieu d’accueil enfants parents « Le JardinCouvert » 12, rue Auguste Lacroix a Lyon 3 pour
I'achat de ses locaux -opération ENGEQUIP- (Directin de I'Enfance)

Rapporteur : Mme REYNAUD Blandine
(Adopté)

COMMISSION IMMOBILIER, BATIMENTS

2014/636 - Centre Nautique du Rhoéne - 8, quai ClaedBernard a Lyon 7 - Rénovation des plages et du
bassin Sud, réhabilitation du batiment - Opérationn® 07 029 581- Modification des marchés de travaux
des lots 2 « Gros ceuvre » et 5 « Etanchéité » (Diten de la Construction)

Mme GAY Nicole, rapporteur : Il s’agit, pour ce dossier du centiautigue du Rhone d’'une
modification des marchés «Gros ceuvre» et «Etargchéivis favorable de la Commission.

Mme GRANJON Isabelle : Il nous est demandé aujourd’hui de voter un dossi@cernant la
finalisation des travaux au centre nautique ditseipe du Rhéne ». Le fait de pouvoir utiliser eqitscine, été
comme hiver, nous semble étre un progrés au saeEeitoyens. C'est pourquoi le groupe Lyon citmeet
Solidaire votera pour.

En revanche, apres un taux de fréquentation ea baisse par rapport a I'année 2013, - 46 %, |
colére continue de gronder parmi de nombreux citeymncernant la hausse de la tarification dedeine du
Rhéne, que vous avez décidée lors du Conseil npatidu 26 mai 2014.

Il est évident que la météo défavorable aura jougle sur cette baisse de fréquentation. Mais ell
ne peut expliquer a elle seule, les 32 000 nagdarsnoins qu'en 2013. En choisissant d’augmenter |
tarification, en faisant passer le prix plein tat# 3,40 euros a 8 euros, soit une augmentatidi38éo, vous
avez choisi d’exclure, de fait, toute une partidadpopulation, celle-la méme qui n’a plus les nmsyde partir
en vacances et pour qui la piscine du Rhéne caadtiin lieu et un moment de détente.

D’ailleurs, permettez-moi juste une petite préaisidu Conseil municipal de mai dernier, votre
adjoint Guy Corazzol défendait ce tarif de 8 euensle comparant a celui pratiqué par des équipemer
équivalents en France. Il citait ainsi Puteauxetu®s, en oubliant de préciser qu’il s’agissaindarif réserve
aux extérieurs quand les habitants paient en é€4alB0 euros! De méme, il faisait référence awibas
olympique chauffé de Nogent-sur-Marne a 7,40 eyrosr qui les habitants paient seulement 5 eurosniin,

il nous vendait le centre nautiqgue d’Aqualis Gouxielans I'Oise a 6,60 euros, omettant le tarifdeési a 5,10
euros.

Alors nous vous reposons la question : qu’est-c@eut bien justifier une telle augmentation ? Est-

ce une volonté a peine voilée de sélectionner [@agdnt pour éviter les débordements ? Pensez-vol
réellement que les plus pauvres soient majoritardgrdes délinquants en puissance ?

S'il est vrai que des problemes ont eu lieu damsices piscines, notamment au centre nautique ©
Rhéne, ils sont surtout le résultat d’'un manquantrde piscine dans cette ville. D’ailleurs, puiagjourd’hui
le jeu est de se comparer aux grandes métropales,ume infrastructure pour 80 000 habitants, natle est
bien loin derriere Paris qui en a une pour 35 O&Bitants, ou méme visons haut, Montréal, une p&WwaD
habitants.

Alors, a quand ce fameux plan piscine que vous awigz déja promis lors du mandat précédent €
qui n’a jamais vu le jour ?
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J'en terminerai en citant le collectif des bonrdedain, regroupant associations et citoyens, wmfui o
déposé récemment un recours en justice contre tagifieation abusive. Je les citec:Nous dénoncgons une
rupture de I'égalité entre usagers des piscinegad¥ille de Lyon. Malgré I'existence de bains aleslet de
toboggans a la piscine du Rhoéne, il n’en demeure mpains que celle-ci reste le service public nagige
proximité pour les habitants de 5 arrondissementswins, que sont le$'12°, F, 4° et P».

Cette rupture d’égalité, nous la partageons eanéehs le retour aux tarifs initiaux, 'amplificatio
des tarifs sociaux, la création d’emplois parmi hesgitres-nageurs sauveteurs afin, notamment, deopou
ouvrir I'été les piscines couvertes aux nageur$inEnous réclamons tout simplement un véritabngiscine
pour sauver Lyon de la noyade.

M. LE MAIRE : Je mets aux voix les conclusions de mon rapdarty la pas d’opposition ? Elles
sont adoptées

2014/666 - Lyon 6- 73 rue Vauban - Cession de 4 lots de copropriéééusage d’appartement, deux caves
et un grenier au profit de la société Actys patrimme - ElI 06071- N° inventaire 06071B002 (Direction
Centrale de I'immobilier)

Rapporteur : Mme GAY Nicole
(Adopté)

2014/667 - Lyon ' - 37 rue Pierre Dupont - Cession de deux lots demropriété respectivement a usage
de local d’activités et de cave au profit de la s@té Hippolyte - N° EI 01043 - N° inventaire 01043 001
(Direction Centrale de I'lmmobilier)

Mme GAY Nicole, rapporteur : Je vais regrouper les deux dossiensshur le Maire, pour le 73,
rue Vauban avec la cession de 4 lots de copropi¢igage d’'appartement, deux caves et un grenipraditi
de la société Actys patrimoine, cession au pri¥5i& 000 euros avec un avis favorable de la Comanissi

Le deuxieme dossier concerne le 37 rue Pierre Dupddession de deux lots de copropriété
respectivement a usage de local d’activités etade @u profit de la société Hippolyte pour y acltinein
architecte au prix de 220 000 euros. Avis favoraleléa Commission.

Mme PERRIN-GILBERT Nathalie , Maire du £ arrondissement : Le Groupe Lyon Citoyenne e
Solidaire s'opposera ce soir a la cession de letsapropriété sur les®let & arrondissements. Ces deux
cessions participent en effet, selon nous, d’'unvaement de vente du patrimoine constitué de coupsqas
et qui ne fait pas une politique patrimoniale degléerme.

Un mouvement qui, sous couvert d’apporter quelquettes bouffées d’oxygene au budget de
notre municipalité prive note ville, en réalité, darge de manceuvre et de pouvoir de faire.

Face a ce constat, que proposons-nous ?

- D’'une part, nous demandons la réalisation d’uditaguantitatif et qualitatif de notre patrimoine
municipal et sa communication a 'ensemble des #lusicipaux, mais aussi aux Lyonnaises et aux Lgsn
via le site Internet de la ville par exemple, campatrimoine, selon nous, doit é&tre vu comme un ba@nmun.
C’est a partir de cet audit que nous pourrons peedds décisions sur ce que nous vendons et gjueceous
gardons.

- D’autre part, nous préconisons que les batimenigicipaux ou métropolitains ne restent pas
vides. Il y en a un certain nombre sur le terrédpians I'attente de projets, mis a dispositiorctédiars de la
ville via des conventions d’occupation temporaires.

Ces mises a dispositions permettraient a notrénpaitre vide, de ne pas se dégrader, car rien ne ¢
dégrade plus qu’un batiment inutilisé. Et elle pettnait a des acteurs économiques, associatifsyreld,
d’expérimenter, d’'inventer, de créer, et de pgréciainsi au développement de notre Ville.

A Lyon, les talents ne manquent pas. Faisons lewepils seront nous le rendre.
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Et puis, bien sdr, parmi ces batiments quelquespmsraient voir leur gestion confiée a des
associations spécialisées dans l'urgence socialeqgak notre ville contribue a I'effort de solid&ridans le
cadre d’'un plan d’hébergement d’urgence pérennisé.

Concernant non plus cette fois des batiments, platét des lots plus modestes de copropriétée, I
encore, hous proposons une autre gestion. Pouri @sigdes locaux détenus par la ville en coprigrjé dirai
d’abord que vendu, il ne rapporte qu’une fois.

C’est le fruit de la vente. Conservés dans nottarpaine, ils apportent a notre ville la possilélit
de loyers réguliers.

Ensuite, vous le savez, la premiere demande desiassns a Lyon, aujourd’hui, est de pouvoir
acceder a des locaux, non pas forcément gratuitemeis a des tarifs un peu inférieurs a ceux guas par le
marché privé et qui sont devenus prohibitifs. Targod’'un point de vue qui se veut étre de bonnéaygs
proposer aux associations des locaux dont ellepegtrietaire, permettrait a la ville, d’éviter ques
subventions de fonctionnement, servent finalemeuayér les loyers du parc prive.

D’autre part, louer a des loyers inférieurs a cguyarc privé contribuerait a réguler quelque geu |
marché. Cette régulation bénéficierait du méme caup jeunes créateurs d’entreprises, aux artisams,
commercants de proximité, aux activités de serait@ personne qui sont également pénalisés aujauret
freinés dans leur installation par des loyers desaxcessifs dans 'ensemble de nos quartiers.

Concernant pour finir les appartements, apparteeardopropriété a la ville, ils ne doivent pas, &
notre sens, étre cédés mais plutdt servir a retoeistune offre de logements d’'urgence, utiles pleur
relogement provisoire et en urgence de nos corai®yguand leur habitat est sinistre.

Ce pole de logements d'urgence nous permettraitmdéns recourir a des nuitées d’hotel
particulierement colteuses, ce que nous faisomsialipui en cas de sinistre.

Voila pourquoi, Monsieur le Maire, nous attendome w@utre politique en matiére de patrimoine.
Voila pourquoi nous ne voterons pas cette delibmrat

M. LE FAOU Michel, Adjoint : Monsieur le Maire, mes chers Colleguesypudrais resituer le
débat autour de cette cession immobiliere. Il § ayiant tout, de I'optimisation du patrimoine grige la Ville
de Lyon avec notamment, pour le 37 rue Pierre Dypore action de cession entamée dans le cadriadwue
cession lancé, en son temps, par Raymond Barre.

En effet, la ville avait acheté cet immeuble en 8.%h vue d’'y réaliser un foyer de jeunes
travailleurs, projet qui n'a pu étre réalisé et quété par la suite abandonné. La ville s’est doogvée
propriétaire de ce patrimoine qui ne répondait,pdugourd’hui, a un besoin communal. Dans le cadrglan
qui avait été initié a I'époque par Raymond Baitrayait été prévu une cession de ces biens querttigoent du
patrimoine privé de la Ville de Lyon.

Le local en question qui fait I'objet d’'une cessidians le cadre de la délibération proposé au voi
ce jour, correspond a un local auparavant occupérmmassociation, en I'occurrence le Cercle SBinnho, et
cette association a depuis libéré les lieux. Lentren de ce local dans le patrimoine communal gsgrtait
pas d'intérét qui plus est, dans une période o sommes dans l'obligation d’optimiser nos ressesidnsi
gue l'utilisation de notre patrimoine et de nossiesachant qu’il s’agit en I'occurrence d’'une ogpiete.

C’est aussi le cas pour |€ &rondissement concernant le bien proposé damsd @élibération et
en l'occurrence étre copropriétaire minoritaire glane copropriété colte aussi a la ville, ne seeague par la
présence aux assemblées générales de copropsétaartait de devoir subvenir a certaines demagdemnant
de la copropriété, cela représente un colt podilllade Lyon et ce n’est pas un critére de bonestign.

Aussi, la ville a fait le choix de céder ces biera, cela correspond d’'une part a une optimisatio
de notre patrimoine, a une rentrée financieregsgronctuelle, mais rentrée tout de méme, et liebkede ces
cessions se fait toujours en corrélation avec wtienation faite par le service des domaines. Eccliorence
pour les deux cessions, les produits générés pouillé sont supérieurs aux estimations formuléas lps
domaines.

Enfin, je voudrais rappeler a Mme la Maire dt drrondissement, ses positions sur ce sujet ¢
notamment ses votes lors d'un précédent conseilatidissement qui s’est tenu en 2000. Le premiéz 15
septembre 2000 et le second le 4 octobre 2000rsidl’examen de la cession des premiers lotemigente
au sein de la copropriété du 37 rue Pierre Dupants aviez, Madame la Maire df arrondissement, voté
favorablement sur cette cession. Je vous demandedi@tre en cohérence avec vos votes au fil dpsem
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Mme PERRIN-GILBERT Nathalie : Monsieur Le Faou, je n’étais pas maire d’arroretissnt a
'époque !
M. LE MAIRE : Je mets aux voix les conclusions de mon rapdarty la pas d’opposition ? Elles
sont adoptées a la majorité.

(Le Groupe Lyon citoyenne et solidaire a voté centfme Baume s’est abstenue.)

2014/635 - Gratuités totales ou partielles de fraide location de salles municipales de spectaclecetfrais
de captation audiovisuelle accordées aux associat®et organismes suivants : Foyer socio-éducatif du
college Saint-Exupéry - CNSMD de Lyon - Associatiofrrance Palestine Solidarité - Association Gones
Force 6 - Association socio-culturelle du lycée dBarc - college Pierre Termier-site Montchat - MJC di
Vieux Lyon - Le Grand Lyon - Association Enjeux surlmages - La Semaine de 'Humour - Comité du
Rhone pour I'UNICEF - Association Une Souris Verte- Association ADMD - mairie du &
arrondissement - Association JAMAIS - Association RPEL - Association Agend’arts - Armée de Terre-
zone de défense et de sécurité Sud-Est - CompagAlbatros - Association URAPEI - FNATH - Montant
total des exonérations : 30 462,14 euros HT (Diraoh Centrale de I'lmmobilier)

Rapporteur : Mme GAY Nicole
(Adopté)

2014/638 - Lyon 3- Gratuité de la mise a disposition de locaux s&rue Carry, au profit de I'’Association
Culturelle et Sportive des Maisons Neuves en vertiiune convention d’occupation précaire du domaine
privé communal - El 03 209 (Direction Centrale de’lmmobilier)

Rapporteur : Mme GAY Nicole
(Adopté)

2014/668 - Lyon 9 - ZAC de I'Industrie - Acquisition a titre gratuit d’équipement public : Groupe
scolaire Antonin Laborde sis rue Joannés Carret etue des Docks - EI 09343 - Numéros inventaire 09343
A 001 - 09343 B 001 - 09343 T 001 - 01 - Opératinh 09343001 - Affectation d’'une partie 'AP 2009-2
(Direction Centrale de I'lmmobilier)

Rapporteur : Mme GAY Nicole
(Adopté)

2014/669 - Lyon 9 - Approbation d’'un acte portant rectificatif de I' Etat Descriptif de Division en
Volumes et rectificatif a 'acte de vente d’'un volme de tréfonds par la Ville de Lyon au profit de la
Clinique de la Sauvegarde - 490 avenue Ben GourienEl 09066 — N° d’inventaire 09066T001 (Direction
Centrale de I'immobilier)

Rapporteur : Mme GAY Nicole
(Adopté)

2014/674 - Lyon 8 - ZAC de I'Industrie - Cession a titre gratuit de I'ancien groupe scolaire Antonin
Laborde sis 42 rue Joannés Carret au Grand Lyon - E09021 - N® Inventaire 09021 A 000 - 09021 M
000 - 09021 S 000 - 09021 T 001 (Direction Centrale I'lmmobilier)

Rapporteur : Mme GAY Nicole
(Adopté)
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2014/676 - Lyon 4- Avenant n° 2 a la convention de location du®lavril 2012 entre la SACVL et la Ville
de Lyon relatif a la Maison des Associations du®4arrondissement sise 28 rue Denfert Rochereau — B#
035 (Direction Centrale de I'lmmobilier)

Rapporteur : Mme GAY Nicole
(Adopté)

2014/683 - Lyon 2- ZAC Confluence phase 2 - Acquisition a titre grauit, auprés de la SPL Confluence,
de l'ancienne Halle aux Fleurs, parcelle BD 208 ssrue Smith, destinée a accueillir des salles deasfs
multi-activités - N° El 02251 - Numéros inventaire: 02251 A 001 et 02251 T 001-01 - Adaptation du
montant de l'opération et actualisation du montantde 'AP 2012-5 - programme 00004 -affectation
d’une partie de I'AP- (Direction Centrale de I'lmmobilier)

Rapporteur : Mme GAY Nicole
(Adopté)

2014/641 - Lyon 3 - Approbation de la convention d’occupation a tite gratuit de locaux du domaine
privé de la Ville, sis 265 rue Duguesclin angle @8e Paul Bert, au profit de la Mission locale de Lgn -
El 03419 (Direction du Développement Territorial)

Rapporteur : Mme CONDEMINE Anne-Sophie
(Adopté)

2014/642 - Approbation d’'une convention de mise aigposition d’'un local situé 178, rue Garibaldi a
Lyon 3° au profit de la Fédération Nationale des Anciensabs Missions Extérieures -FNAME- (Direction
du Développement Territorial)

M. DURAND Jean-Dominique, rapporteur : Monsieur le Maire, chers Colleguess éavorable
de la commission pour le renouvellement d’une raisksposition d’un local pour la Fédération Natiendes
Anciens des Missions Extérieures.

Vous savez combien c’est important aujourd’hui, nas armées sont engagées sur plusieul
théatres d’opération, et cette fédération jouedlmimportant pour 'accompagnement des blessésfaaeilles
et il est important que nous puissions les aider.

M. LE MAIRE : Je mets aux voix les conclusions de mon rappontyla pas d’opposition ? Elles
sont adoptées.

2014/644 - Visites du stade de Gerland organiséesine part, par I’Association de I'Office du Tourisme
et des Congrés de Lyon et dautre part, par I'Assaation du Musée Urbain Tony Garnier -
Etablissement de deux conventions d’occupation teropaire du domaine public avec ces associations
(Direction des Sports)

Rapporteur : M. CUCHERAT Yann
(Adopté)
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COMMISSION SPORTS, JEUNESSE, VIE ASSOCIATIVE

2014/607 - Palais des Sports de Gerland - Gratuitde sa mise a disposition dans le cadre de
manifestations programmées de septembre 2014 a dédwe 2014 (Direction des Sports)

Rapporteur : M. CUCHERAT Yann
(Adopté)

2014/608 - Lyon-Rio 2016 - Soutien individuel auxtlalétes de haut niveau - Approbation de conventions
de parrainage de sportifs de haut niveau (Directiomles Sports)

Rapporteur : M. CUCHERAT Yann
(Adopté)

2014/609 - Attribution d’'une subvention exceptionnée de fonctionnement de 8 500 euros a la section
football américain de I'Eveil de Lyon «Les Gones déEveil de Lyon» - Signature d’'une convention mixé
avec cette association (Direction des Sports)

Rapporteur : M. CUCHERAT Yann
(Adopté)

2014/610 - Attribution d’'une subvention exceptionne de fonctionnement de 3 000 euros a I'Associatio
«Patronage Scolaire Laique de Montchat» (Directiodes Sports)

Rapporteur : M. CUCHERAT Yann
(Adopté)
(Abstention de M. Boudot.)

2014/611 - Attribution de subventions exceptionnads de fonctionnement aux associations suivantes : 3
000 euros au Football Club du Point du Jour, 2 006uros au Lugdunum Club de Loisir Gaélique, 4 500
euros a Made In Ly Sport et 1 500 euros au Yacht Gb du Rhone (Direction des Sports)

Rapporteur : M. CUCHERAT Yann
(Adopté)

2014/612 - Convention de mise a disposition du sedle Gerland conclue entre la Ville de Lyon et
'Association «Olympique Lyonnais» pour l'organisaton d'une rencontre de «'UEFA Women’s
Champions League» (Direction des Sports)

Rapporteur : M. CUCHERAT Yann
(Adopté)
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2014/622 - Attribution d'une subvention d’équipemende 6 000 euros a I’Association «Aviron Club Lyon
Caluire» - Signature d’'une convention mixte avec ¢t association (Direction des Sports)

Rapporteur : M. CUCHERAT Yann
(Adopté)

2014/649 - Attribution d’'une subvention de 6 000 eons a I'Association Lyon Ultra Run pour
I'organisation de la 1° édition de «Lyon Urban Trail by Night» le samedi 8novembre 2014 (Direction
des Evenements et Animation)

Rapporteur : M. CUCHERAT Yann
(Adopté)

2014/650 - Attribution d'une subvention de 7 000 ens au Comité des Fétes de Monplaisir pour
linstallation d’'une patinoire mobile en plein air sur la place Ambroise Courtois dans le B
arrondissement de Lyon, du 12 décembre 2014 au 4njer 2015 (Direction des Evéenements et
Animation)

Rapporteur : M. CUCHERAT Yann
(Adopté)

2014/651 - Attribution d'une subvention de 2 000 eos a I'Association Culture of Movement pour

l'organisation de «Com’in Lyon», rendez-vous de BMX au gymnase Jean Moulin dans le ®5
arrondissement de Lyon, du samedi 15 au dimanche Itvembre 2014 (Direction des Evénements et
Animation)

Rapporteur : M. CUCHERAT Yann
(Adopté)

2014/655 - Attribution d'une subvention de 4 000 eos a [I'Association Lyon Natation pour
I'organisation du «4° meeting national de natation» les®l et 2 novembre 2014 a la piscine de Vaise, dans
le & arrondissement (Direction des Evénements et Animiain)

Rapporteur : M. CUCHERAT Yann
(Adopté)

COMMISSION CULTURE, PATRIMOINE, DROITS DES CITOYENS , EVENEMENTS

2014/615 - Création du budget annexe Auditorium Otleestre National de Lyon -ONL- (Direction des
Finances)

M. KEPENEKIAN Georges, rapporteur: Monsieur le Maire, cette délibératiooncerne la
creation du budget annexe pour I'Auditorium Orcheedilational de Lyon, je rappelle gu’il s’agit d’'une
opération suggérée par la Chambre régionale deptesra laguelle nous avons donné notre accordechaus
mettons en ceuvre. Cela va permettre de mieux farig budget de 'ONL et ainsi de pouvoir gérer @us
pres le travail remarquable organisé au sein d&llO

Nous sommes a plus de 190 concerts par an. Ave®U®6&pectateurs, 'ONL et I'’Auditorium
deviennent vraiment une maison de la musique. Woeée exceptionnelle en Chine a recueilli un ssicce
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remarquable et je crois que nous n'avons que déef® a avoir de ce grand lieu et ce grand orchest
symphonique.

M. GEOURJON Christophe : Monsieur le Maire, chers Collegues, dans son rapmR2010, la
Chambre régionale des comptes pointait I'existelecaombreuses régies municipales directes darsieaide
de la culture et le «probleme de transparence’ietodnation » que cela posait. Ce budget annexe d
I'Orchestre National de Lyon permet donc a la VikeLyon de se mettre en conformité avec ces oasens.

L’intérét de ce budget annexe est notamment diétphis clairement le colt et le produit réel.
Pour 'ONL, le budget de fonctionnement est de X1, M ville verse une subvention de 9 M£.

Ce document budgétaire met ainsi en lumiere I'efforancier de la ville, pour les grands
equipements culturels. Ce qui vaut pour 'ONL vaussi pour 'Opéra (17 M€ de budget de fonctionréine
ainsi que pour les musées (15 M€ pour I'ensembdenalesées). Ces grands équipements sont donc arlgech
exclusive des Lyonnais alors que leur rayonnemeépase de trés loin les limites de la commune.

lls profitent en grande partie & un public non Iyais, en moyenne 60 % des visiteurs sont de
Grands Lyonnais. Les Lyonnais mettent ainsi a digjpm, par les efforts budgétaires de la villeg wffre
culturelle diversifiee et de qualité. Ce sont ddes contribuables lyonnais qui supportent I'esstndies
charges de centralité liés a ces grands équipements

La Métropole doit enfin faire évoluer les choses.

Vous vous affichez actuellement comme grand réfteoraterritorial, or jusqu’a présent, votre
bilan en termes de mutualisation, de rationalisagibde simplification du « mille-feuilles territal » est plutot
léger.

Sous vos deux précédents mandats, vous n'aveayxime initiative forte pour transférer vers la
Communauté urbaine des équipements culturels nuaisi @’autres infrastructures comme les grandsspart
(parc de la Téte d’'Or, parc de Gerland), dont Y@maement dépasse tres largement les limites Wdléade
Lyon. Sous vos deux derniers mandats, vous avedalde laisser peser ces charges sur les seulsbuadities
lyonnais.

Une mutualisation avec un partage entre équipedignérét communal (gymnases, lieux culturels
de quartier) et équipement d’intérét communautfpiecines, grands equipements culturels, grandsspar
assurerait un meilleur partage du poids du fonoeoment et permettrait de limiter les hausses d'is\@ad
niveau de la ville. Cette mutualisation permetteaissi simplement de réaliser les investissemeiusssaires
non encore réalisés. Par exemple, au niveau dudeala Téte d'Or, la porte des Enfants du Rhéndgmaa
d’'importants travaux au niveau du parc, n’est tatggas remise en état.

Il est indispensable d'établir une plus juste conga¢ion de ces charges au niveau intercommune
et demain métropolitain, par un transfert de cesp&ments.

Alors que ces dix derniéres années, on a assist&aite a la montée en puissance du nhivea
intercommunal dans le champ des politiques culesetien n’a profondément changé a Lyon. Ceree§rind
Lyon porte les Biennales de la Danse, le Festiumhiere et les Journées européennes du patrimoiais. [¥
Grand Lyon n'a pas de politigue culturelle contmient a d'autres grandes agglomérations comir
Montpellier, Rennes ou Lille.

Monsieur le Maire, vous ne pouvez plus esquivereestions. Dans 37 jours, la Métropole portere
deux musées : le musée Gallo-Romain et le musé€al@ftuences ainsi que le festival des nuits denkere.
Mme Picot est aujourd’hui Vice-présidente cultueeld métropole. Allez-vous doublonner les effectifec
ceux de la Ville ? Allez-vous recruter au niveaulaldiétropole ? Ou allez-vous mutualiser les sewide la
Ville de Lyon et de la Métropole ? Si oui, dans Igsens ? Qui sera I'employeur des agents municifgaux
communautaires ? Qui sera responsable de I'élaborde la politique culturelle, au niveau du teirg
lyonnais, et je ne parle pas des structures adratiges, mais bien du territoire lyonnais ?

La culture est transversale aux domaines de comeEtede la Métropole (développement
économique, tourisme, action sociale...). A I'évideries grands équipements, outils privilégiés poyulser
une dynamique culturelle, doivent étre de compé&enétropolitaine.

Cette nouvelle répartition des compétences et ll@gies permettrait a la Ville de Lyon de pouvoir
renforcer son soutien aux structures et assocgtiatiurelles dans nos quartiers aux structuressiciations
culturelles de proximité.

Je vous remercie.
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Mme BALAS Laurence : Monsieur le Maire, chers Collegues, je vais reprenth petit peu les
mémes themes que Christophe Geourjon parce quguessions, nous vous les posons régulierementust no
n'avons pas eu beaucoup de réponses jusqu’ici.

Alors c’est vrai, il était temps d’avoir ce budgeinexe. Cela ne fait jamais que 15 ans que |
Chambre Régionale des Comptes le demande ! En e#fies le rapport de 2010, cette demande sur Héta
collectivité figurait mais dans le précédent rappier 1999 sur 'ONL, elle était déja exprimée.

C’est en tout cas une bonne chose qui nous éwdtarir a fouiller dans les comptes de la Ville
pour essayer de trouver des éléments financieragitemt d’évaluer la gestion de cette institutienla vie
culturelle lyonnaise.

Avec 15 M€ de budget de fonctionnement dont 11 M&mhsse salariale et une contribution de [
Ville que vous évaluez a 9 M€, cela ne pourra ga’étile.

Je rappelle que le budget culture de la Ville der,yc’est 20 % des dépenses de fonctionnement,
premier budget de la ville par thématique (113 MEg. sont aussi, comme I'a dit Christophe Geourjtas
modes de gestion différents selon qu'’il s’agiss€é@péra géré par une association qui colte 17 dé€l;ONL
désormais en budget annexe ou de musées commedasz-Brts, le MAC ou Gadagne pour ne prendre gsie le
plus significatifs en régie directe et tous cefédints statuts empéchent une lecture claire dadsmaine.

Dans une période de restrictions budgétaires etedberche d’optimisation, cette thématique
mériterait une organisation plus lisible.

D’autre part, la Ville assure pres de 60 % du budigefonctionnement de I'ONL et 58 % des
subventions publiques versées a I'Opéra, alordepiasagers ne sont pas uniquement des Lyonn&asa éte
dit également. Ce financement ne devrait-il pasirdma, étre mieux partagé avec la Métropole &égion,
méme si cela ne jouerait pas en faveur d’'une nue@leépartition des compétences entre collectivités

Cela nous améne donc a vous reposer une éniemdafajgsestion de la gestion des grands
eéquipements culturels alors que la Métropole sestcoih et que cette compétence fait partie de sdijei
peuvent étre transférées des communes vers lespuokss. Demain, le Musée des Confluences et le duse
Gallo-Romain de Fourviere seront gérés par la Ndéley alors que vous prévoyez, tout seul, la canstm
d’'une nouvelle maison de la danse par la Ville gen_pour 100 M€. La cohérence semble pour le moin
absente de votre action et sur ce sujet, comméeauwcoup d’autres, aucune véritable discussioreum’ieu
jusqu’ici.

Si I'on considére des sujets aussi différents gseplouvoirs de police des Maires, la gestion de
taxis ou méme I'écologie urbaine qui doivent éwgard’hui gérés par la Métropole, pourquoi n’emageil
pas de méme pour les grands équipements cultu@ss? déja le cas d'ailleurs pour les festivalbiehnales.

Il faut en tout cas se poser la question et esshyapporter une réponse.

Cela nous ramene encore une fois sur le besoin délat approfondi sur les compétences de
communes et de la Métropole dans la nouvelle osgéinn et je pourrais parler aussi de celles degoRs.

Il y a vraiment une urgence a répartir les compegierde maniére claire sur notre territoire et dan
notre pays en geénéral et jespere vraiment, MondeMaire et Monsieur le Président du Grand Lygue
vous allez avancer sur cette question des grandpea¥gents culturels.

Je vous remercie.

M. REMY Arthur : Monsieur le Maire, chers Collegues, cette délitid@narépond au probleme de
transparence du budget de I'Orchestre National genlL Ce probleme avait été relevé par la Chambr
Régionale des Comptes dans un rapport de 2009, earons le rappelait M. Képénékian, suite a I'arelyss
eéquipements en régie directe de 2003 a 2008.

Je me félicite donc, avec les élus du Groupe Lymoy€nne et Solidaire, qu’enfin (5 ans aprés !),
la Ville de Lyon tire les conclusions de ce rappettpropose la création d’'un budget annexe pour ct
équipement.

Malgré tout, cette délibération interpelle la pqlie culturelle de la Ville de Lyon. Quelques
chiffres pour illustrer mon propos :

Le budget culture représente 20 % du budget gldlzakulture est a Lyon une priorité. Avec les
élus Lyon Citoyenne et Solidaire, nous nous f@ititde I'effort de I'exécutif pour maintenir ce eau.
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L’'Opéra, I'Orchestre National de Lyon et le Théates Célestins représentent a eux seuls 30 % ¢
budget de la culture. Cela illustre bien que laang des financements sont affectés au fonctiommérdes
grandes institutions culturelles qui font le prgsthational et européen de notre ville.

A titre de comparaison, le budget du fonds d’iné@tion culturel ne représente que 0,8 % dt
budget ! Il s’agit bien de la ligne qui est censéatenir le spectacle vivant dans une ville quvesat étre une
des plus grandes métropoles européennes.

Nous pouvons donc constater qu’actuellement, ldigé culturelle de la Ville de Lyon n’est pas
en mesure de soutenir une scene artistique émergent

Avec les élus Lyon Citoyenne et Solidaire, il n@mparait nécessaire de trouver des marges
manceuvre a destination de I'émergence artistiqae.u@e politique publique culturelle novatrice rwat ghas
seulement se contenter de financer les institutiBegardez le programme de Marseille, Capitale 2enne
de la Culture !

L’enjeu qui s’offre a nous n’est pas tant d’augneemé budget de la culture mais bien de savoir ol
nous devons mettre les priorités. Il s’agit de miéfine nouvelle politique culturelle qui s’app@grsur une
complémentarité entre ces deux secteurs et visaotidir les institutions par le travail des agsemergents.

Monsieur le Maire, a I’heure de la création de létidpole de Lyon, il est temps de lancer ce vast
débat. La Métropole, auf'Janvier 2015, portera une compétence culture. Ransontexte, n'est-il pas d'une
part, de la responsabilité de la Métropole de memeh charge ces institutions d’intérét communasitaiNe
revient-il pas d’autre part, a la Ville de Lyon deutenir les artistes et associations participargol
dynamisme ?

Je vous remercie.

M. LE MAIRE : Merci bien. Quelques mots sur cette problématiqu@bord, quand M. Geourjon
nous dit « vous n'avez pas beaucoup agi jusqu'aemté>, on voit que ce n'est pas lui qui s’occujlait
construire la Métropole et en particulier, de fdaeépartition dépenses/recettes /dotations, pguees’il avait
été un peu a la manceuvre, il aurait vu que nou®n&pas beaucoup perdu de temps.

C’est vrai que premiérement, ¢ca a été un peu coenplde faire tout cela. La preuve que c’est
compliqué : on est la seule ville qui a réussi dalee en France et a mon avis, on va encore rgster
guelques temps la seule ville ou quelque chosesdiambitieux va se réaliser.

Deuxiémement, pour le moment, on prend les compégsedu Conseil Général mais il va falloir les
faire vivre. Dans un premier temps, comme nousssamnmes des modestes et des laborieux, on veeeskay
faire simplement que ¢a marche. Quand on prendd4ag@nts, faire en sorte qu’on soit capable bétemer
mécaniquement de faire les payes en fin de moss|egi45 000 ressortissants du RSA puissent reciexws
allocations.

C’est la premiere étape, ¢ca va nous prendre queligumeps. Ce sont 4 000 agents qu’on récupers
Donc il va falloir que petit & petit on les metteea les agents du Grand Lyon et commencera alags ul
premiere étape de mutualisation entre les agen@odseil Général et ceux de la Communauté urbaipes,
on regardera ce que I'on fait avec les villes. O®mmencera plutt avec les compétences sociales gasce
sont celles ou il peut y avoir un peu de mutuabsatApres, on s’occupera du reste.

J'attire I'attention sur une erreur de raisonnemgumt semble étre faite. Un certain nombre ici
laisserait sous entendre que si I'on transfere &dédropole les dépenses, cela ouvrirait des madges
manceuvre. Non, parce qu'on transfere évidemmenetdtes avec. Ce n’est pas une opération oudtont
coup, on passerait les dépenses a la Métropoleust on se retrouverait avec un budget qu’on piwoaner
a tout le monde. C’est 'augmentation dans les lpmowes années qui pourrait constituer des marges
manceuvre. Or, quand vous regarderez les évoludiembudgets dans les prochains temps, vous regargiae
les augmentations ne vont pas étre forcément caesées. Donc les marges de manceuvre, ce n'‘esapas
gu’on va pouvoir les trouver.

J'attire simplement cette attention pour qu'il rdg pas entre nous de faux espoirs ou de fauss
perspectives. Voila ce que je voulais dire a cepso

Je mets aux voix les conclusions de mon rappanty la pas d’opposition ? Elles sont adoptées.
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2014/633 - Approbation d’'un avenant a la conventionle gestion entre la régie personnalisée Halle Tony
Garnier et la Ville de Lyon (Direction des AffairesCulturelles)

M. KEPENEKIAN Georges, rapporteur : La délibération suivante concerne klleH Tony
Garnier. Nous avons imaginé de proposer un avestahévions proposer une nouvelle convention anlalé
'année 2014, mais pour bien caler cette nouvellevention nous avons besoin d’avoir I'état et leunte des
travaux qui seront a faire a la Halle Tony Garnikop notre décalage d’un an de cette nouvelle eption.

Je rappelle que la Halle est un EPIC, un établissémublic industriel et commercial, qui est un
modele trés adapté nous semble-t-il a la Hallguepermet a celle-ci de produire des spectacleserablant
beaucoup de public. Je vous invite a prendre titesdes places pour System of a Down qui fera siéese
présentation en France en avril prochain, cariletdsont déja en train de partir. La Halle joinissi a coté de
ses grands rendez-vous culturels, des salonswdtesaendez-vous.

Aujourd’hui I'activité de la Halle Tony Garnier peet de reverser a la ville pas loin de 400.000 €
je parle de cette année, mais c’est une bonne mey&tous n'avons pas envisagé, la non plus pomolment
,de faire évoluer ses statuts, méme si tout egiumipossible.

M. GEOURJON Christophe : Cette année est I'année du centenaire de la Hallg Garnier, une
vieille dame pleine d’énergie et qui fait bougeohyet les Lyonnais !

La halle est I'ceuvre de Tony Garnier, et nous avimaement beaucoup parlé aujourd’hui de sor
architecte. Elle fut inaugurée en 1914 pour I'exjims internationale urbaine de Lyon et elle reldtee des
plus éloquentes traces de la cité industrielle issga par Tony Garnier.

En 1988, Raymond Barre lui donne, aprés une prefamédovation, une deuxieme vie, une vie
culturelle avec pour mission d’accueillir a Lyors Iplus grands artistes. Aujourd’hui, grace a I'égude la
halle et en particulier son directeur Thierry Téddoe pari audacieux est une réussite. Une réussitbord
culturelle et événementielle, mais aussi une réaufisanciere comme I'a rappelé M. Képénékian.

L’exploitation actuelle de la halle permet a lalevitle recevoir des redevances importantes, c’e:
suffisamment rare dans le domaine culturel poue &wouligné. Ainsi, en 2013, la halle a accueill510
manifestations, soit plus de 600.000 visiteursa etversé 327.000 € de loyer et d’'intéressemeat\dlle de
Lyon.

Par ailleurs, chaque année, et on est plus enallec le rapport qui nous est proposeé, la halls
finance sur ses fonds propres 100.000 € de tradauxaintenance qui auraient pu étre pris en chaegéa
Ville de Lyon, mais c’est plus rapide de le gémirgerne de la halle.

Cette délibération propose justement de prolonger dn I'actuelle convention pour la gestion de
la Halle Tony Garnier, dans l'attente d’'une estioratplus précise des travaux a effectuer. La hedlieelle
donc une victime supplémentaire du retard que \enwez pris pour I'élaboration de la PPl (Programme
Pluriannuel des Investissements) de la Ville den_Lyo

En septembre 2013, vous aviez annoncé un projetéedadd a Gerland. Qu’est donc devenu ce
projet ? Etait-ce un écran de fumée ?

Sur le quartier de Gerland, la piscine, le Palas 8ports ou le stade nécessitent d'important
travaux. Dans le méme temps, la plaine de jeuxresispace indispensable pour de nombreux clubsfsyote
proximité, pour les enfants dif @rrondissement. Pouvez-vous nous indiquer qusdias vos intentions ? Ces
investissements importants seront-ils inscrits daf| de la Ville de Lyon ou dans celui du Gragdn ?

Mme ROUX DE BEZIEUX Elodie : Monsieur le Maire, chers Collégues, la conventian d
gestion liant la régie Halle Tony Garnier et lal&itle Lyon arrive a échéance le 31 décembre 2014aion
du recensement en cours des travaux de rénovatidséitiiment qui féte ses 100 ans cette année, Eude
répartition entre le propriétaire et le locatawreys nous demandez, Monsieur le Maire, d’approliseenant
qui a pour objet de prolonger cette convention @uon

La Halle Tony Garnier est, depuis 1999, un étabiient public a caractére industriel et
commercial, un EPIC. A I'époque, ce statut préseatee protection pour la Ville de Lyon qui, ainsg prenait
aucun risque quant aux futures recettes d’expioitatAujourd’hui ce résultat est obsolete, il géngrallais
dire mécaniquement, une vraie lourdeur dans laiayestu quotidien de la halle et face a ses conatsre
directs, la salle 3000 ou le Radiant Bellevue,gpa@mple, qui sont exploités sous délégation ddaceepubilic,
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cette lourdeur est un véritable frein dans un matulepectacle et de I'événementiel qui réclameaatraire
de la flexibilité !

Cette évolution vers une DSP présenterait pouraléeH ony Garnier a la fois un choix d’avenir, un
choix économique et un choix stratégique.

Tout d’abord, un choix d’avenir : le directeur deHalle Tony Garnier, Thierry Téodori, grace a ses
décisions stratégiques et son réseau, a fait dall@ un lieu de spectacle et de manifestationgpgsé dans le
circuit des tourneurs francais et internationaux’il@n soit ici, une nouvelle fois, publiquemernrercié.
Thierry Téodori quittera son poste dans les topteshaines années, ce qui obligera la ville a metlee un
nouveau directeur. Nous aurons beaucoup de diifisd embaucher un directeur général sous le st&atC.

En effet, la grille salariale appliquée actuelleimest totalement hors marché, a compétence égal@olr la
halle, nous souhaitons le meilleur...

En revanche, avec une DSP, nous pourrons dispasearld réponse d’un projet artistique, d’une
stratégie et d'une équipe dédiée a la fois suible gestion et sur le pdle direction artistique@nmerciale.
Ensuite, c’est un choix économique : la Halle T@&wrnier est 'une des rares institutions de laevdl étre
bénéficiaire. Elle reverse contractuellement aille wn loyer qui oscille entre un plancher de DB0. € les
mauvaises annees, et un plafond de 480.000 € teeb@nnées.

Le passage en DSP permettrait a la ville de digpbeae rémunération beaucoup plus importante
selon nos estimations cela pourrait représentdranie double de la fourchette haute- sans potaraunuire a
la qualité artistique et aux principes de bonndigesEn ce temps de disette, une augmentatiornretestes
sans pénaliser les ménages lyonnais me semblerladriue !

Enfin, un choix stratégique : aujourd’hui, le stadtEPIC est extrémement contraignant. En effet
toutes les décisions, des plus importantes, comaneepemple les changements de tarifs de location c
'espace, aux plus mineures comme le prix des sadasuvettes, doivent emprunter un circuit dedzdion
totalement déraisonnable. La délégation de semiddic permet au délégataire d’acquérir, dans uireca
défini, une véritable autonomie de gestion.

Cela fait maintenant des années gqu’'une réflexionles changement de statut de la halle es
régulierement évoquée, sans qu'aucune deécisiomih@rise. En vérité je vous le dis, Monsieur leilMale
moment est venu. Le changement de statut, c’esttem@int ! Pour notre part, nous sommes préts a no
associer activement a cette réflexion tant la Habey Garnier est un patrimoine commun des Lyongais
réclame un large consensus sur nos bancs.

M. LE MAIRE : Ecoutez, moi je suis admiratif, je ne savais pas\gquus vous intéressiez autant a
la Halle Tony Garnier. Donc je le constate avedsplaévidemment on va regarder cela de pres enoparlera
tous les deux.

M. KEPENEKIAN Georges, Premier Adjoint : En tous cas, Monsieur le Maireleers Collégues,
je suis ravi de cette richesse de contributionsjalnées chiffrées et de prospective, je me séssstcondé
dans toute I'élaboration des projets culturelseesyis bien sar prét a travailler, y compris en massion.
N’hésitez pas a faire des propositions puisqudl ka aussi un lieu dédié a ces débats que je e désssayer
de susciter.

M. LE MAIRE : Je vois gue lorsque vous missionnez les persoéaalitérieures a notre conseil,
vous avez tout de suite du répondant ...

M. KEPENEKIAN Georges : Merci Monsieur le Maire, je n'avais pas remarqué.

M. LE MAIRE : Je mets aux voix les conclusions de mon rappantyla pas d’opposition ? Elles
sont adoptées.

(MM. Sécheresse et Geourjon ne prennent pas padtauen application de I'article L 2131-11 du
Code Général des Collectivités Territoriales.)

2014/652 - Attribution d'une subvention de 13 000 wwos a I'Association « Lyon Bande Dessinée
Organisation » pour l'organisation des 10 ans du fgival de la Bande dessinée — Approbation d’'une
convention d’application (Direction des Evénementst Animation)
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M. KEPENEKIAN Georges, rapporteur :Il s’agit d’'une subvention de 13 00@d&ur tordre I'idée
gu’on n'aiderait que les gros et pas les petitvailglrais juste rappeler que le premier poste biadgéde notre
politique culturelle est fléché sur les bibliothequet que c’est un élément important de notre igoét
culturelle. Ce n’est pas loin de 3 millions d’eyrgsi sont dédiés aux équipes artistiques et auxli

Vous savez bien qu’il y a énormément de structénesrgentes qui sont soutenues et aidees.

Voila donc un autre exemple, Lyon BD Organisatious proposons 13 000 € supplémentaires
cette Association. La BD a Lyon trouve sa placegmssivement, comme le Quai du Polar. Je croisctpst
important que nous puissions soutenir ce Festival.

M. LE MAIRE : Et I'on rend hommage a M. Kimelfeld qui a accuealthns un premier temps le
Festival de la Bande Dessinée, avant qu’il ne daeselyonnais, comme quoi la Croix-Rousse, Monsieu
Kimelfeld, s’étend progressivement a toute la yidle moins la Presqu’ile.

Je mets aux voix les conclusions de mon rappantyla pas d’'opposition ? Elles sont adoptées a |
majorité.
(M. Boudot s’est abstenu.)

2014/658 - Approbation pour I'encaissement par la Me de Lyon d’'une subvention de I'Institut Francais
dans le cadre de la commémoration du S@&nniversaire des relations diplomatiques entre I&rance et la
Chine (Direction des Evenements et Animation)

M. KEPENEKIAN Georges, rapporteur: Je continue. Il s'agit la de l'apmbbn pour
'encaissement par la Ville de Lyon d’'une subvemtite I'Institut Francais dans le cadre de la comoration
du 50 anniversaire des relations diplomatiques entfegdace et la Chine.

Bien sdr, nous sommes dans ce contexte de soutibrsttut franco-chinois qui, depuis la visite
du Président de la République de Chine, puis dckexPremiére Ministre et enfin de la Délégatios déaires
et des Vices-Maires de Canton, I'ensemble de cegetgr remplit aujourd’hui une grande fonction de
rapprochement de nos deux pays.

M. RUDIGOZ Thomas, Maire du 5 arrondissement : Merci Monsieur le Maire, justelques
mots pour ne pas rallonger nos débats.

Je voulais effectivement, profiter de cette subieentjui nous est attribuée par I'Institut Francais
dans le cadre de la commémoration dt/Athiversaire des relations diplomatiques entiérince et la Chine,
pour souligner I'importance de nos relations franbmoises et de nos relations entre Lyon et umaiter
nombre de villes chinoises et tout particulierem@anton, comme vient de le rappeler Georges Képemek
Effectivement, récemment, dans le cadre de la ptéen, on pourrait dire de I'inauguration du nelinstitut
franco-chinois, présidé par le Maire de Lyon, uri€ation de la Ville de Canton était la et ellesa offert a
cette occasion, une statue qui se trouve devambweel Institut franco-chinois.

Celui-ci sera un lieu extrémement important pourdaforcement de nos échanges, a la foi
culturels, universitaires, économiques : je tiema@peler que ces derniéres années, il y a eu emzeeprises
chinoises -pas des moindres-, qui se sont implardées notre agglomeération, telles que BluestaoBis ou
Bank of China et que d’autres sont appelées a.venir

Ce nouvel Institut franco-chinois est extrémemenpartant pour les décideurs chinois, qu’ils
soient politiques ou économiques : le Maire de Lymmme l'a dit Georges Képénékian, a accueillimains
d'un an, deux grandes figures politiques, évidenmtnheiPrésident de la République chinoise, et égaheria
Vice-Premiére Ministre. Et on a pu le voir lorsqadDélégation de Canton était présente -puisquai§é vos
c6tés Monsieur le Maire-, que les représentantsette Délégation accordent beaucoup d’importaricgoa et
a cet Institut.

On peut s’attendre effectivement a des arrivéeshaioes, a la fois d’étudiants en plus granc
nombre, mais aussi d’investisseurs, et égalemembutestes en nombre. Donc cet Institut franco-clEnqui
est en plein développement, puisque le projet estceurs de conclusion avec une deuxieme phas
d’'investissement grace d’ailleurs a un partenana&c un certain nombre d’entreprises privées, [ga@ua nous
effectivement, un trés bel ambassadeur et un tedsoltil de promotion de Lyon en Chine tout
particulierement. Je vous remercie.
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M. LE MAIRE : Je mets aux voix les conclusions de mon rappantyl& pas d’opposition ? Elles
sont adoptées a la majorite.

(M. Boudot a voté contre.)

2014/678 - Augmentation de la participation en fortomnnement de 45 000 euros au Conservatoire a
Rayonnement Régional de Lyon - Annulation de la swention d’équipement d’'un montant de 45 000
euros - Attribution d’'une aide exceptionnelle de 1@00 euros (Direction des Affaires Culturelles)

M. KEPENEKIAN Georges, rapporteur : Voila un dernier rapport concernartulture.

Concernant le Conservatoire a Rayonnement Régigualie le rappelle est un Syndicat mixte,
avec le Département et I'Etat, accueille aujourd2 600 éleves et assure une vraie présence dafikdapar
ces différentes antennes dans cing arrondissenkajsute également une classe de musiques aculiene
classe de théatre, toutes les deux reconnueshés@tées.

Le Conservatoire intervient aussi en milieu scelaavec quatre écoles en horaires aménages,
plus des interventions en milieu scolaire proprenaétn avec prés de trente musiciens intervenans deutes
les écoles lyonnaises.

Le Conservatoire est aussi présent dans de nomhreariers, par son intervention dans de
nombreux projets en s'impliquant, la encore, derdigpositif de la Charte de Coopération culturelle

Cette volonté d’excellence, mais aussi d’ouvertute, diversité, de proximité, est inscrite
véritablement dans le projet d’établissement &t selréalise grace a de nombreux projets queres die citer.

Les éleves sont a 75 % de notre ville, pour fattgoéau découpage que I'on peut observer de-ci 0
la dans nos institutions, le reste de I'agglomérateprésentant 20 %. Souvent, on pense que leeG@bgire
est réservé a certaines catégories sociales, renbigs avons une représentation qui, en gros, pecpres de
60 % de quotients familiaux inférieurs a 700 o@rr@ur au quotient social intermédiaire.

Nous avons a faire face a une diminution néanmomsortante, de la part de I'Etat, qui en
application d’'une loi votée en 2004, visait a |lzafdralisation de I'enseignement musical, en redotnne
part de responsabilité aux Régions. Et bien leseh@videmment dans le contexte actuel, ont piés, eft
effectivement, nous avons une diminution de latitiade I'Etat qui s’est complétée sur trois exegsiet qui
nous met évidemment dans une situation difficile.

La Région a changé aussi son mode de dotatiorgigent seulement des appels a projets. Pour
moment, nous gardons ces 70 000 € de la Régiors, moais avons décidé, en Comité syndical, de bascul
cette dotation en investissement de 45 000 € ertiobmmement, sans que pour cette année, puisqueavomns
fait un grand nombre d’investissements I'année ideensur des instruments en particulier. Nous wvuailo
appliguer ce transfert cette année et c’est lalbua délibération que nous vous proposons.

Mme LEVY Fabienne : Merci Monsieur le Maire. C’est un dossier qui meriwute la complexité
de notre intervention culturelle, et d’ailleurs tesi les difficultés du choix que nous aurons &fain dossier
entre Education et Culture.

Vous venez, Monsieur Képénékian de le précisest ciae subvention exceptionnelle, mais quan
méme exceptionnelle de 10 000 €, qui fait face @& diminution, celle de la Région, qui révise saitjgple
culturelle, parce qu’elle ne sera pas demain cellguést aujourd’hui, et surtout 220 000 € d’aidesl’Etat,
soit 50 % de moins en deux ans, c’est beaucoup !

C’est d’ailleurs trés curieux de la part d’'un gounesment qui avait fait de I'éducation artistique et
culturelle une de ses priorités, avec le parcoigdutation artistique et culturelle pour les jeunadycée, de
se désengager ainsi.

Avec ce désengagement financier, on mesure toumeoliérence et les contradictions du
gouvernement qui est aujourd’hui au pouvoir, méastcainsi, il nous passe la patate chaude, vassdmez
exceptionnellement.

Mais lorsque j'entends ce que vous disiez, MondieMaire, il y a quelques instants, a I'encontre
de ce que mon Collegue M. Geourjon ou Mme Balas,oine trés a gauche, au fond de la salle, suolitique
culturelle et les choix qu’il y a a faire : ouiyilaura des choix en métropole demain a faire.alisa des choix
d’intégration, de personnels. Oui, il y aura audes choix financiers a faire, mais ce qu'on peut di
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aujourd’hui, c’est que c’est nous qui allons firanaecruter, employer le personnel enseignantjrasimatif,
culturel et technique. Bref, il va falloir assuner

Alors, la Sénatrice UDI, Catherine Morin-Desaillype de vos collegues, qui est Présidente de |
Commission Culture, Education au Sénat, I'a ditLa réforme des enseignements artistiques doih étfe
engageée -elle est a 'UDI- pour en préciser lessiiss, les moyens, ainsi que les niveaux de congeetgui
doivent y étre impliqués ».

Face a un Ministere de la Culture, aujourd’hui en pxsangue et a cours de projets, il est essent
de clarifier les roles et vous ne pourrez pas reledaire -je suis sire que vous allez le faingisque la
Métropole est un objet nouveau qui s’identifie tlesgen plus, pas forcément de plus en plus finagcient.

C’est la raison pour laguelle jétais intervenuedé@but de ce mandat lyonnais pour dire : Pourquo
Monsieur le Maire et Monsieur le Premier Adjoint gédékian, pourquoi ne faisons-nous pas en matie
culturelle, preuve d’innovation en faisant des £€@@néraux de la Culture ou chacun pourrait réfiéche que
sera la Métropole culturelle ou lyonnaise de derfiain

Alors tenter de sauver les meubles par des suloveni& mon avis, cela n’est pas suffisant !

Dans ce dossier, la Région se retire parce quhese sincerement que I'on n'a pas les résulta
escomptés la dans ce Conservatoire régional.

Je crois qu’aujourd’hui c’est un enjeu de politiqnajeur pour nous et pour les autres.

M. LE MAIRE : Ce sont des instances officielles. Je pense queoteservatoire National de
Région n’est pas bon.

Mme LEVY Fabienne : Nous ne parlons pas du Conservatoire National. @3sier concerne le
Conservatoire a Rayonnement Régional de Lyon.

M. LE MAIRE : Vous parlez du Conservatoire Régional ?
Mme LEVY Fabienne : Oui. C’est ce dossier. Je ne parle pas du National

Dans ce dossier, la Région diminue de 50 000 esacsubvention, non pas parce que nous avor
décidé en Région Rhone-Alpes d’avoir un autre mibelédonctionnement qui serait celui des appels gpro
mais parce que quelque part, il ne nous paraitipasut opportun de continuer a financer un coregeixe qui
n'a pas forcément un rayonnement régional. Et ¢&eshison pour laquelle il intéressant que la ople, qui
n’a pas un rayonnement régional puisse, demain,&euper peut-étre avec la Ville de Lyon. Merci.

M. HAVARD Michel : Monsieur le Maire, mes chers Colléegues, une iet@ion rapide sur la
substitution d’'une subvention de fonctionnementa subvention d’'investissement.

Bien entendu, c’est quelque chose de catastrophigéene si on en comprend bien les raisons
C’est la conséquence du désengagement de I'Etddpetis, celui de la Région. Il est vrai que ca [s&qit
Conservatoire de Reégion, il est de moins en momtsomal et de moins en moins régional, il est surto
métropolitain et de Lyon.

En tout cas pour 2015, vous tablez sur 0 euro garftade I'Etat et O euro de la part de la Région
Ce qui veut dire que nous allons devoir prendrehamge, a la ville, ces 7,1 millions d’euros enf@f avec la
meétropole 1,7 million d’euros, c’était la dotatigeénérale en 2014, mais que nous allons reprendiera
compte au niveau de la métropole, qui vont restefihanceurs ultra majoritaires du Conservatoire.

D’ailleurs, Monsieur I'Adjoint, vous étes Présided¢ ce Conservatoire et dans votre rappor
présentant le DOB (débat d'orientation budgétaiveys parlez d’'un déséquilibre budgétaire pour 20&5
guelques 125 000 euros d’aprés les premiéres piajscet les marges de manceuvre trés restreintes de
celles déja employées jusqu’'a maintenant. Pourolg,cquelles sont vos propositions, comment va-t-o
pouvoir sortir de cette situation ?

Bien sdr, il y a 'augmentation de la hausse deggid’inscription prévue de 1,5 %, mais il ne vous
a pas échappé que les Lyonnais, les Francais iemivas augmentations toujours un peu douloureuses

Je crois que malheureusement, et je voudrais éeidirméme si c’est sur un montant symbolique.
les symboles ont parfois une valeur importantestc’que finalement notre pays est engagé par u
Gouvernement socialiste avec un Etat qui ne rézhstses dépenses de fonctionnement, qui rédudopare
les finances qu’il accorde aux collectivités, ghlige celles-ci a pallier ses défaillances et martie a réduire
sa capacité d’'investissement -70 % de l'investigggrpublic-. Et chaque jour, cela affaiblit un gaus notre
economie et cela conduit a une hausse du chémageoug le coup, malgré les trés fortes et nombiguUSe
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hausses d'impots, le Gouvernement ne parvient péagler le probleme de notre déficit et de notriéedet on
est rentré dans un cercle qui est trés loin digreueux.

Cet exemple, méme s'il est symbolique, est le gdeél de la catastrophe économique et social
qui nous attend si, malheureusement, les tauxél@htremontent a I'occasion du dossier que nousrens.
Nous nous sommes abstenus dans I'arrondissementanifester notre désaccord avec ce type de peocéc
mais malheureusement, je pense que le Conservataipas le choix. Nous soutiendrons donc cetteabiod
en la dénoncant, parce que c’est une catastropthenshin, notamment sur les politiques culturelgsst un
exemple, mais il y en a tellement d’autres, I'Etantinue ainsi a se défausser sur les collectilitésles. Cela
va conduire le pays a la faillite. Je vous remercie

Mme PERRIN-GILBERT Nathalie, Maire du £ arrondissement : Monsieur le Maire, vous vene:
a deux reprises lors de cette séance de vous rdeéfinodeste et laborieux ». « Laborieux », je la&gg mais
« modeste », ¢a c’est le changement !

Bref, vous nous invitez a cette méthode«éinalement la métropole ce n'est pas si simpleous
dites-vous la gestion des RSA des 45 000 bénéficiaire® @ meprend pas comme ¢a ».

Alors, je suis fort aise que vous vous en rend@npte. Mais, que je sache, la métropole a march
forcée, ce n’est ni I'Etat, ni personne d’autres i Mercier et vous-méme qui I'avez voulue. Dosit,vous
plait, ne vous plaignez pas dans cette enceintelsBbé dont vous étes par ailleurs le géniteur.

J'en reviens a la délibération. Concernant le Cwageire & Rayonnement Régional de Lyon, notre
ville annule la dotation annuelle de 45 000 eurestidée a I'équipement en instruments de musique o
transformer en une subvention de fonctionnemend=600 euros, plus une aide exceptionnelle de 00 OC
euros.

Nous voterons cette proposition car il est impdrtare notre ville, face au désengagement conjoir
de I'Etat et de la Région, soutienne un établiss¢meblic qui dispense aux jeunes Lyonnais un gngsenent
artistique de grande qualité.

Mais nous faisons une proposition supplémentaiedle ade mettre des locaux municipaux a
disposition du Conservatoire National de Régiomptdies enseignements sont dispersés aujourd’hui, n
semble-t-il sur plusieurs lieux, lieux précairesi plus est, notamment pour les classes de th&hr@zz et de
musiques actuelles.

Pourquoi donc ne pas permettre une mutualisatiespadices de travail entre plusieurs acteur
culturels, dont ferait partie le Conservatoire Naél de Région.

Je pense a certains batiments municipaux précigeriele Groupe Lyon Citoyenne et Solidaire
travaillera avec plaisir et intérét avec I’Adjoiatla Culture, pour avancer sur ce dossier quidticker et je
I'en remercie.

M. LE MAIRE : Une petite remarque. Evidemment que la construct®ta métropole a quelque
chose a voir avec le constat qui était fait paHdvard. C’est précisément parce que nous subodogoiun
Etat qui avait 2 000 milliards de dettes, maintértEpassées, allait forcément a un moment donis8drases
dotations aux collectivités locales -comme vousaeez le drame était déja amorcé depuis quelqogsstajue
nous avons fait la métropole de maniere a nougenett capacité de mutualiser un certain nombréndses.

Aujourd’hui les mutualisations se font avec le Gahgénéral et la Communauté urbaine de Lyor
et donc chague chose en son temps. Nous ne fgisanes choses a marche forcée, mais nous lesgdiso
plus raisonnablement possible dans une situatioidleéament, d’'urgence économique. Je veux dire a V
Havard, mais il le sait aussi bien que moi, sur2eé300 milliards de dette, chacun s’en est donsératour
largement pour arriver a ce sommet la.

Je mets aux voix les conclusions de mon rappanty la pas d’opposition ? Elles sont adoptées.

2014/594 - Signature d’une convention cadre de pamariat global entre la Ville de Lyon/Bibliotheque
municipale de Lyon -BmL- et 'Ecole Normale Supériere de Lyon -ENS de Lyon- et de la convention
d’application n° 1 pour le projet ARC 5 -Communautéde Recherche Académique - « Cultures, sciences,
sociétés et médiations »- « Les voyageuses britagqunés a Lyon » (Direction des Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)
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2014/595 - Attribution d’'une subvention de fonctiomement général de 8 282,50 euros a Bibliotheques
Sans Frontiéres (Direction des Affaires Culturells)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)
(M. Boudot a voté contre.)

2014/596 - Autorisation de percevoir une subventiorde 10 400 euros auprées de I'Etat -Direction
Régionale des Affaires Culturelles Rhéne-Alpes- ate la Région Rhéne-Alpes dans le cadre du FRAB
2014 -Fonds Régional d’Acquisition pour les Biblidiéques- (Direction des Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)
(Abstention de M. Boudot.)

2014/597 - Gratuité d’entrée pour quatre événementdans le cadre du festival Labelsoie aux Musées
Gadagne (Direction des Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)

2014/599 - Mise en place de nouvelles modalités glestion des cartes KDO a I'Auditorium - Orchestre
National de Lyon (Direction des Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)

2014/600 - Approbation d’'une convention de mise aisposition gratuite du petit théatre de Gadagne
pour la Compagnie des Zonzons (Direction des Affa@rs Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)

2014/602 - Approbation d’'une convention de dépot, fitre gratuit, de la version réduite de I'expositbn
«Charlotte Delbo, une mémoire a mille voix» a I’Assciation des Amis de Charlotte Delbo (Direction des
Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)
(M. Boudot a voté contre.)

2014/604 - Approbation des modalités d’attributiondu prix de poésie Roger Kowalski 2014 (Direction
des Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)
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2014/605 - Approbation d’une convention d’applicatin entre la Ville de Lyon et I'’Association Opéra
National de Lyon au titre de I'année 2014 (Directin des Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)

2014/606 - Approbation d’une tarification particuliere entre le musée des Confluences et le musée de:
Beaux-Arts de Lyon a I'occasion : de I'exposition €mile Guimet » -présentée du 19 décembre 2014 au
31 juillet 2015- et de I'ouverture du musée des Cdlnences (Direction des Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)

2014/618 - Approbation de tarifs communs au Muséeed Beaux-Arts de Lyon et a I'Orchestre National
de Lyon a I'occasion du concert « le carnaval desiamaux » (Direction des Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)

2014/619 - Approbation d’'une convention de parrainge entre la Ville de Lyon/Musées Gadagne et la
Société Solidarité et Territoires -Editions liviesEMCC- (Direction des Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)

2014/624 - Exonération des droits d’entrée au thé& des Célestins dans le cadre de la saison 201420
(Direction des Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)

2014/625 - Approbation d'une tarification spécifige pour les expositions temporaires du CHRD
présentées sur 2 niveaux (Direction des Affaires Qurelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)

2014/627 - Approbation d’un tarif a I’Auditorium-Or chestre national de Lyon « Pass Fauteuil et Tribune
Olympique lyonnais », spécial 10 ans (Direction de&ffaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)

2014/628 - Approbation d’'une convention de partenaat entre la Ville de Lyon et I’Association Valentn
Hauy pour la mise a disposition d’'ouvrages au formaDaisy des usagers empéchés de lire (Direction des
Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)
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2014/632 - Approbation d’une convention de mécénantre la Ville de Lyon / Auditorium - Orchestre
National de Lyon et la société ALE audio visual &ighting for event dans le cadre de I'éclairage deal
facade publique de I’Auditorium (Direction des Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)

2014/639 - Approbation d’'un contrat de cession derdits d’exploitation d’une ceuvre audiovisuelle pour
la programmation cinématographique des fétes de fird’année aux musées Gadagne (Direction des
Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)

2014/653 - Approbation de la convention de dép6t da barque vivier n° 15 appartenant a la Ville de
Lyon / Musées Gadagne aupres d’ARC-Nucléart (Direadn des Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)

2014/654 - Attribution de subventions de fonctionmaent a six associations pour un montant global de54
000 euros sur le Fonds d’Intervention Culturel - Aprobation de conventions (Direction des Affaires
Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)

2014/661 - Approbation de la vente d’étuis de cholats proposés a I'occasion des fétes de Noél - Ttréa
des Célestins (Direction des Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)

2014/672 - Automatisation des Bibliotheques de Lyon Réévaluation du montant de I'AP n° 2012-1,
Programme 00005 et de I'opération n° 60047002 (Dirgon des Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)

2014/684 - Approbation d’'un contrat de fouille ente la Ville de Lyon - Service archéologique municiga
et la Ville de Saint Priest pour la réalisation d’'wne opération de sauvetage archéologique (Directiates
Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)
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2014/685 - Approbation d’'un avenant au contrat de aproduction de I'exposition «lmagine Brazil»
présentée au Musée d’Art Contemporain du 6 juin a7 aolt 2014 (Direction des Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)

2014/688 - Féte des lumieres 2014 - Financement prtenariat privé - Convention de mécénat et
parrainage meédia (Direction des Evenements et Aninti@n)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)

2014/689 - Attribution de subventions pour la progammation dans les arrondissements de la Féte des
Lumieres 2014 (Direction des Evenements et Animati)

Rapporteur : M. KEPENEKIAN Georges
(Adopté)

2014/598 - FIP 2014 - Attribution d’'une subventionde fonctionnement de 1250 euros a I’Association
«Orgues et Musique a Saint Irénée Saint Just» (Diotion des Affaires Culturelles)

Rapporteur : M. DURAND Jean-Dominique
(Adopté)

M. LE MAIRE : Je signale, pour M. Remy, qu’il n’y a pas que lessges structures dans ces
dossiers, sinon ce serait simple, on voterait soks/entions, la il doit y en avoir une quarantaine

COMMISSION URBANISME, LOGEMENT, CADRE DE VIE, ENVIR ONNEMENT

2014/637 - Approbation d’'un avenant a la conventiode gestion du dispositif de propreté du site Rivede
Sabne (Direction des Espaces Verts)

M. GIORDANO Alain, rapporteur : Monsieur le Maire, chers Colleguesydus est proposé
d’adopter un avenant a la convention de gestiola geopreté pour la séquence du défilé Rives da&adtre
les £'et 4 arrondissements, cette séquence n’ayant pawgté, llors de I'adoption de la convention.

Ce dispositif comme sur les Berges du Rhone, Idl@amce et Mermoz auparavant, vise a définir
un acteur unique de la propreté en vue d’optimissiement cette propreté. Ce dispositif vise égatgnun
haut niveau de qualité sur des espaces hyper fnéggjdien entendu.

Il s’agit donc, pour la Ville de Lyon et pour le & Lyon, d’'un surcodt lié a notre souhait
d’atteindre un objectif de qualité sur ces sitésy la un avis favorable a I'unanimité de la Comnaiss
Monsieur le Maire. Je crois qu’il y a une interient

M. REMY Arthur : Monsieur le Maire, chers Collégues, cette délita@gngpropose que la propreté
des espaces verts des Rives de Sadne, soit adsme cadre des marchés publics de propretéactegrpar
le Grand Lyon.

C’est intéressant : cela permettra a une seulgatgigérer un espace complexe. Nous ne pouvor
avec les élus Lyon Citoyenne et Solidaire, qu'appeo cette délibération.

Cette délibération illustre surtout une évidengeiand la collectivité créée des espaces publics,
Lyon comme ailleurs, elle se doit de prendre emga#haa gestion et sa maintenance. C’est un prirsoipgle et
qui va de soi quand on gére une ville.
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La question qui se pose réellement est la suivamiel budget pour assurer la gestion des espac
verts, nos parcs et jardins, alors méme que la deéendu public est importante et que nous investsgour
augmenter les surfaces végétalisées ?

La réponse que votre exécutif propose, Monsieldée, aprés une baisse importante du budge
de gestion pendant le préecédent mandat, le budgietra constant pour celui-ci.

Alors, tous les jours, dans les espaces verts dm,Lgn constate les conséquences de ces chc
budgétaires : des ornieres se creusent dans tegations piétonnes et il faut attendre des moanagu’elles
ne soient rebouchées, mais surtout, les corbeilesmulent des déchets et finissent par déborder.

Vous allez sirement rejeter la responsabilité sarusagers, mais quand on sait que les ager
d’entretien n’effectuent que trois passages pamagemnhiver comme été, cela ne peut produire qealdtauts
d’entretien !

Une délibération qui se résume donc ainsi: togjoplus d’espaces investis sans budge
supplémentaire pour en assurer leurs gestions !

Monsieur le Maire, oui hous souhaitons que la \igeLyon continue a investir, mais en prévoyan
aussi des capacités de gestion et de maintenanoéin@ons a apporter aux Lyonnaises et aux Lyonuais
cadre de vie verdoyant, mais sachons aussi gatawmfiralité de nos parcs et jardins.

Je vous remercie.

M. LE MAIRE : Jai cru, a un moment donné, que vous alliez nmeagieler de moins investir dans
la création d’espaces verts, j'en aurais tiré @séquences !

Je mets aux voix les conclusions de mon rappanty la pas d’opposition ? Elles sont adoptées.

2014/656 - Jardin des Minimes - Opération n° 05340Q- Adaptation des crédits et affectation
complémentaire de I’AP n° 2009-1- programme 0001200 un montant de 300 000 euros TTC (Direction
des Espaces Verts)

M. GIORDANO Alain, rapporteur : Monsieur le Maire, chers Collegues;qudrais profiter de ce
dossier pour remercier Michel Le Faou, car cettérafon s’inscrit dans I'opération de reconversdm 4
hectares du site de I'Antiquaille pilotée par laGBGA. quand il était président.

Je voudrais également remercier les élus de tethaifd arrondissement ainsi que son maire,
Thomas Rudigoz et Céline Faurie-Gauthier pour teawail quotidien sur le sujet qui a permis d’atoatun
tres joli projet, composé de trois parties : unmeatse haute, un amphithéatre de verdure en castretun
jardin.

Je remercie aussi mon Collegue Jean-Dominique dysaisque maintenant ce jardin a été baptis
« André Malraux ». A I'heure du 5@nniversaire du secteur sauvegardé du Vieux-Lg®ia, me parait une trés
bonne idée que ce site, a quelques pas du Vieur;Lg® I'Antiquaille et du Théatre Gallo-Romain mote
nom de notre ancien ministre de la culture. Comow culture et espaces verts ont beaucoup a partage

Je voudrais enfin remercier Arthur Remy, qui pgrgcsouvent a nos commissions, pour l'intérét
gu’il porte aux espaces verts au-dela de son aigsaahent. Il est vrai que le développement de faraean
ville bénéficie a tous, de maniére générale.

Je voudrais conclure en expliquant que I'envelcguogmente, car les études réalisées ont démont
gu’il y avait d’autres éléments a considérer. lagt@ément des terres polluées, notamment des méiards, la
présence de murs de souténement invisibles guidignla balme, et la restauration d’'une galerigésiten
dessous, c’est une nécessité pour assurer lateédurjardin.

En plus, 'ABF a participé a la détermination dwishdes matériaux, nhotamment des matériau
nobles, puisque nous sommes sous sa tutelle darseateur. Cet ensemble de contraintes suppose u
augmentation forte, certes, mais nécessaire pauraisons de sécurité et paysageres, pour réalsbeau
projet qui sera livré fin 2015.

Je vous remercie pour votre attention.
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M. REMY Arthur : Monsieur le Maire, chers Collegues, la délibératioe nous voterons ce soir
avec les élus Lyon citoyenne et solidaire, progbaagmenter le budget de I'opération du jardin Bisimes.
Des contraintes techniques en sont a l'origine.tote !

Bien plus que cela, je voudrais rappeler en quaetpalification du jardin des Minimes parait
importante.

Pour cela, permettez-moi de citer la délibératiarLe projet s’inscrit dans I'opération du site de
I’Antiquaille, ancien hopital propriété des Hospic€ivils de Lyon. Le site s’étend sur 4 hectares @bcation
a devenir un véritable cceur de quartier ».

Pour rappel, voici le programme urbain :

- une résidence universitaire de 76 studios géaéépCROUS,

- 180 logements au total, répartis dans plusieatisnents,

- le restaurant Tétedoie,

- 'espace culturel du christianisme a Lyon,

- un hétel 5 étoiles,

- et demain, dans la chaufferie, a priori, un gétéaire et culturel.

Alors certes, ce quartier répond a des objectifsalestruction de logements pour étudiants, c’'es
une vraie problématique pour notre agglomération.

Le quartier de I'Antiquaille répond aussi a desechfs de mixité sociale : 38 logements sur 180
Cela porte a un ratio d’environ 21 %, ce qui rdstg a fait insuffisant, d’autant plus que la SAC¥tait
propriétaire du terrain.

Monsieur le Maire, ne pourrions-nous pas saisidesiéres capacités foncieres et immobilieres d
ce projet pour augmenter ce taux et atteindre tim da 25 % ?

Ce qui m’interpelle aussi, Monsieur le Maire, caus pouvons penser que le projet est abouti, c’e:
la place laissée aux commerces et aux servicesdamté dans ce projet. La réponse : aucune !

Alors certes le jardin des Minimes permettra pdré-a terme, de connecter I’Antiquaille a Saint-
Just et cela en fait toute son importance. Mais@eivous réellement, Monsieur le Maire, qu’on pidse
gue I'Antiquaille est un coeur de quartier ? Je viauie a lire le plan de mandat des élus Hartondissement,
car cette expression y est définie.

A mon sens, un cceur de quartier est un ensembéénugloi propose a ses habitants, de répondr
aux fonctions de proximité. Si la volonté a I'’Aniajlle était d’en faire un cceur de quartier, out gEESSES les
commerces et les services présentiels, qui réporderbesoins quotidiens des habitants ?

Ici, comme a la Cité Internationale, on voit lataposition d'un hotel de luxe et des appartement
haut de gamme, dans un site urbain au potentisigggy important.

Dans un article de Libération du 17 septembre 20bDis vous exprimiez ainsi, Monsieur le
Maire : « Petit & petit, on rouvre aux Lyonnais un certaiombre d’anciens sites hospitaliers qui se
transforment. Aujourd’hui I’Antiquaille, demain Defusse et I'H6tel Dieu. Il y a toujours une préventsur
le théme « ils vont tout nous saccager ! » maismdgz ces quartiers sont d'une extréme beauté ! ».

Alors certes, I'’Antiquaille est d’'une extréme beguhais convenez Monsieur le Maire, que comm
a la Cité Internationale, il y a peu de dynamismnéeevie urbaine. De la a dire que votre visiorl'aidanisme
ne se résume qu’'a construire des hotels et appamtende luxe, sans avoir la prétention de propasees
habitants une vie de quartier, il N’y a qu’un pas.

Quel manque d’'imagination et d’ambition !

Je vous remercie.

M. LE MAIRE : Monsieur Remy, je crois que Lyon vous attendait !

(Rires.)

M. RUDIGOZ Thomas, Maire du 5 arrondissement : Je ne sais pas si Lyon atteiiaRemy,
mais le 5 arrondissement attendait M. Remy que je ne spaaisiussi spécialiste de cette partie de la ville.

Madame Perrin-Gilbert, je vous vois hocher la tétge sais que vous avez fait quelques incursion
il y a deux ans dans |€ arrondissement, qui ont bien marqué les habitdatse quartier et laissé une trace
impérissable de votre investissement, c’est sGetin !
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Je voudrais juste dire a M. Remy qui connait certoprapour y avoir fait quelques visites de
touriste, mais nous qui avons I'habitude d'y pass@eu pres chaque semaine, ce n’est pas un gquaate
lequel on peut créer comme cela, des commercesodéenité. C’'est bien intéressant de le dire dandeau
discours, comme vous le faites, mais si vous c@sied un peu mieux le quartier de Saint-Just -tSanee,
comme certains de mes Collegues sur ces bancsagentsque c’est déja tres difficile de maintenir du
commerce de proximité dans la rue des Farges uelde Trion situées a proximité.

Nous travaillons, actuellement, avec la créatiomad@ture résidence étudiante Philoméne Magnir
sur la place Abbé Larue, pour créer au pied dénumieuble, avec Mme Faurie-Gauthier qui suit égaldgrae
dossier de pres, du commerce de proximité. On geiyer, mais c’est extrémement difficile, pourtanaus
avons un commercialisateur, pour avoir du commedecproximité a cet endroit la, et non pas justedeaau
des entreprises de reprographie ou d’agences intigresi On cherche a le faire.

Sur I'Antiquaille, je crois que ce serait une gagewe le faire, ce qui n'empéche pas
gu’éventuellement s’il y avait eu une opportunitéus aurions pu le faire, mais ce n’est pas le Cagjue je
retiens de I'Antiquaille et que vous avez oubliéndentionner, c’est qu’il existe une mixité éconoudgEn
effet, nous avons une grande entreprise lyonndiség@nale qui s'appelle « Maia Sonnier » instaléé cet
endroit, avec environ 180 collaborateurs, et jéepsous le contréle de Michel Le Faou. Nous avaeSCLY
qui est un espace culturel du christianisme qua ser lieu touristique extrémement important, enréation
avec Fourviere. Nous avons la résidence étudiaRtSWLS qui se trouve la, nous avons effectivemerfutur
grand hotel, deux restaurants, le restaurant gastrmue Christian Tétedoie ainsi que « Le Basiliblus de
I'habitat et maintenant, et j'en suis tres fierup@&n revenir a notre délibération puisque c’e& cgi nous
préoccupe, un jardin public qui sera de grandeitguel qui participera, justement, a cette consitvaad’'une
ville équilibrée.

Je vous remercie.

M. LE MAIRE : Je vous comprends Monsieur Rudigoz, c’est trédgithf de mettre du commerce
de proximité dans un certain nombre de secteurs-nMmne, je me suis acharné pendant 4 ans a essayer
remettre du commerce de proximité sur la rue Ramat je sais par expérience que c’est compliquéstC
compliqué a Saint-Just comme rue Romarin, maisilgs acteurs et les commentateurs !

Je mets aux voix les conclusions de mon rappanty la pas d’opposition ? Elles sont adoptées.

2014/643 - Programmation financiere complémentaire2014 au titre de la politique de la ville,
subventions d’investissement et de fonctionnement Adhésion de la Ville de Lyon a I'Association
Altercarto - Approbation et signature d’'un avenanta une convention d’'investissement avec le PIMM'S
Lyon agglomération (Direction du Développement Teitorial)

M. KISMOUNE Ali, rapporteur : Il s’agit de la fin de programmatipalitique de la ville, une
délibération classique pour les subventions anesiell

Vous trouverez annexé un volet subventions, untunlestissement et un volet fonctionnement.
Avis favorable de la commission.

M. GUILLAND Stéphane : Monsieur le Maire, chers Collegues, je voudraistgufaire une
remarque un peu technique, car j'avais sur ce ragmocommission d’urbanisme, demandé des complémer
sur I'Association IDEO. Ces compléments devaienétre’ donnés avec le compte-rendu de la commissio
Sauf erreur de ma part, il n’y était pas, ce quegeve fort regrettable.

M. LE FAOU Michel, Adjoint: Nous avons le descriptif des actions gemnpar IDEO a la
disposition de Stéphane Guilland. Il peut lui @émis en séance, immeédiatement.

M. LE MAIRE : Je mets aux voix les conclusions de mon rapdarty la pas d’opposition ? Elles
sont adoptées a la majorité.

(M. Boudot a voté contre.)

2014/680 - Aide a la primo-accession pour le logentecollectif neuf - Adaptation des modalités
d’attribution de subventions complémentaires au pla 3A du Grand Lyon et prolongation de la durée de
'opération en 2015 (Direction de ’Aménagement Urhin)



-69 -
M. LE FAOU Michel, rapporteur : Monsieur le Maire, mes chers Collegues’agit d’'une
délibération dans le cadre du plan « 3A » qui esplan d’aide a la primo accession pour le logensehectif
neuf.

En l'occurrence, il s’agit d’élargir nos critere&ttribution du plan 3A, visant notamment a faire
évoluer ce plan pour le rendre plus conforme atractiration du niveau de prix des logements sunl,y
d’aider au parcours résidentiel des ménages pricoédants a revenu intermédiaire et éligible au BfTde
supprimer le critére initial qui faisait en sortgie pour étre éligible au plan 3A, il fallait sodu parc HLM.

Avis favorable de la commission.

M. GUILLAND Stéphane : Monsieur le Maire, chers Collegues, en préambulevgalais
remercier M. Le Faou et M. Kismoune, d’avoir leénéénts en séance car il serait quand méme biefegue
pieces demandées en commission nous soient comnéasi@vant les séances, afin de pouvoir avoir i av
eclaire.

Ceci étant dit, j'en viens a la délibération quuaantéresse. Un article des Echos vendredi dernie
rappelait que la construction de logements neuffrance atteignait aujourd’hui un niveau dramatigeet
bas avec seulement 300 000 mises en chantierssi2lderniers mois. Ce chiffre historiquement pasqu’il
faut remonter & 1997 pour retrouver un tel nivesti)a conséquence de deux facteurs.

Une crise économique majeure, dont le gouvernerseoiliste que vous soutenez n'a pris la
mesure que récemment, et une politique désasteruseatiere de logement aux effets pourtant préessib
mais peut-étre allez-vous nous dire une fois entmrele mal que vous pensez de la loi ALUR, vaoiréme
nous dire que vous ne I'avez pas votée, ce net pamia premiére fois !.

Dans ce contexte catastrophique, il n’est pas a@amyue le dispositif 3A mis en place par le Granc
Lyon et abondé par la Ville, ne connaisse pas dssltats en nombre d’aides octroyées a la hautesir d
objectifs annoncés.

On ne peut que se féliciter de voir aujourd’huit fgarapport qui nous est soumis, assouplir les
criteres d’obtentions des aides a la primo accegsior le logement neuf.

Pour autant, compte tenu du contexte d’urgenceitpréacaurions-nous pas pu aller plus loin ?
C’est d'allleurs bien ce que Michel Havard voudwsigurs fois dit tant dans cette enceinte qu’aan@r_yon.

Dans une ville comme Lyon, ou les prix de I'immddvilsont si hauts que devenir propriétaire de
son logement pour un ménage moyen reléeve de 'éxplasieurs pistes auraient pu étre exploitées :

- En élargissant encore les programmes éligiblesmontant du plafonnement du prix du m2 ne
pouvait-il pas étre modulé de fagon plus fine erctmn des secteurs et/ou des programmes ?

- En élargissant encore les ménages éligibles atadtribution de I'aide au-dela des bénéficiaire
potentiels du PTZ.

- En augmentant enfin, le niveau de l'aide, ou emppsant en parallele des préts spécifique:
permettant a ces ménages de mener a bien leut.proje

A ce titre, Monsieur le Maire, vous qui avez I'haloie de regarder attentivement ce qui se fai
ailleurs, et notamment dans les villes gérées aatrbite, vous n'avez pas pu ne pas noter la goéti
ambitieuse mise en place par Alain Juppé a Borddamxadossant a la prime en numéraire un prét igoaif
taux zéro de 15 a 20 000 € sur 14 ans, c’est Urtoép de pouce qui est donné a la primo accession.

Vous l'aurez compris, face a l'urgence nous auri@m®é que vous alliez plus loin dans
'accompagnement des primo-accédants au dela diesapporté a la construction de logements datre no
ville. Permettre aux classes moyennes d’achetes bgon intra-muros est un enjeu de cohésion soquail@e
saurait vous avoir échappé.

Ces remarques étant faites, nous voterons bieem@vitnt ce rapport.

Mme RABATEL Thérese, Adjointe : Monsieur le Maire, chers Collégues, vain an, se mettait
en place I'expérimentation du plan 3A -Accessioprix Abordable- sur le Grand Lyon, en partenariscla
Ville de Lyon, dans le but de soutenir I'acces apfapriété sur le logement collectif neuf, a desitso
abordables pour les ménages, avec des primes sqgraéta Ville de Lyon et le Grand Lyon. C’est wawion
originale et utile parmi toutes les actions quesn@alisons concernant le secteur tendu du logeetgiytsuis
d’autant plus attachée que j'ai vécu cela dansauagsse : mes parents ont accédé, il y a treselopgt a la
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propriété d’'un logement HLM a Grenoble, par le dide ce style d’aide, et cela les a vraiment gidés la
suite de leur vie, n’ayant pas beaucoup de resssane départ.

Cette délibération prolonge notre action en 20E5qui était le souhait de notre Collegue et am
Louis Léveque. Cela est nécessaire car le probEshque le nombre de ménages pouvant acheter @s ma
important que prévu. Il y a de la demande, bien stais ces familles n’ont pas d‘apport ni les ma@yen
d’emprunter du fait de la faiblesse de leurs resssu On touche ici le fond des problémes de logéeme
aujourd’hui : la déconnexion entre le prix des longats et les revenus des ménages.

Il faudra donc continuer cette action d’aide adession a la propriété et utiliser aussi d’autre:
leviers d’action, et j’en citerai trois ici :

- maitriser le foncier, notamment en mettant ecegkur le Grand Lyon et la future Métropole, un
Etablissement Public Foncier Local, qui apparaiplds en plus indispensable ;

- continuer la production de logements sociaux athme soutenu et nous vous faisons confiance
Monsieur le Maire Président du Grand Lyon, poulqgrrger les efforts déja fournis par nos collecésitors
des deux mandats précédents ;

- et souhaiter une augmentation des revenus destps accédants a la propriété. Nous en voyon
clairement la nécessité a travers cette actioneklat conforte notre positionnement politique génénafaveur
de I'emploi -donc de meilleurs revenus pour lesitaals- et en faveur de politiques de I'offre et lde
demande, les deux ensemble, et pas I'une saneel’aut

M. LE FAOU Michel, Adjoint: Monsieur le Maire, chers Collegues, jasvdire quelques mots,
tout d’abord a l'attention de notre Collegue Sté@h&uilland.

On ne peut pas vouloir le tout et son contrairestea-dire a la fois vouloir tenir les finances
publiques, et dans le méme temps distribuer, auautles subventions en direction du logement. Noogs
essayons d’avoir une politigue cohérente en laaragt de tenir les « deux bouts de la ficelle sawir a la
fois assurer pour les primo-accédants des conditiear permettant de devenir propriétaires et déapart,
d’étre en mesure de garantir une cohésion socitiézidelle de la Ville et de la Métropole en proghrit du
logement social et en étant en mesure de dégagenalgens pour apporter une aide a la pierre entairedes
bailleurs sociaux.

Nous essayons d’avoir une action cohérente sur lesuplans, a la fois en direction des primo-
acquéreurs et en direction du logement social sayasit de tenir les « deux bouts de la ficelleéest@ce que
rappelait, tout a I'heure, dans son interventiogrése Rabatel. Vous avez, sous le précédent masdater
les conditions permettant de produire, en grandlbmemdu logement. Je rappelle que nous étions iser u
tendance, en moyenne, supérieure a 9 000 logemerdaits par an et sur ce volume de productiommnskds
années -mais si I'on fait une corrélation sur 18-am nombre de logements sociaux qui dépassedlés &
I'échelle de I'agglomération, ce qui est trés intpot et trés révélateur de 'engagement que voas pu avoir
en direction du logement et ce, depuis un certambre d’années.

En tout cas, les chiffres le montre, et la cohésjoe nous avons pu assurer a I'échelle d
'agglomération, en tenant a la fois la productas logement social et a la fois la production dgeitoent
privé, en garantissant un équilibre, en étant esuneede soutenir et de générer des opérationsmnuat
d’aménagement concerté ou des opérations publiggespense notamment aux grandes opératior
d’aménagement concerté que nous avons pu réaliséchelle du territoire lyonnais, et en compléméd
opérations de renouvellement urbain, je pense motatha la Duchére et a Mermoz, ceci montre toute |
cohérence de notre politique en matiére de logendédrdbitat et d’'urbanisme.

M. LE MAIRE : Je voudrais juste apporter quelques précisions mpouatrer les résultats de notre
politique du logement.

Tout d’abord sur le plan 3A, pour dire qu’aujoundi’lce plan fonctionne, que sur le Grand Lyon, ce
sont 2 371 logements qui sont aujourd’hui plan 8dit 42 % de I'offre disponible. C’est donc quelgqtmse
d'important. Nous avions dit que nous lancions llenp3A pour 1 100 logements et aujourd’hui nous er
sommes a 585, c’est-a-dire que nous en sommemaiti@. Nous avons décidé de continuer a pouvaitesor
la construction de logements dans la période.

Aujourd’hui, alors que vous avez entendu les ob#ffnationaux et que la construction sur le
derniere année s’est effondrée un peu partout, Bagglomération lyonnaise elle continue a croktepar
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exemple, le nombre de logements autorisés a augmaatjanvier a septembre 2014 par rapport a jakvie
septembre 2013, de 194 % passant de 972 logem2r@6h

Nous n’avons qu’un seul probleme aujourd’hui. MensiGuilland, vous qui vous intéressez a la
politique du logement, si vous pouvez faire pagsenessage, c’est un certain nombre de maires Hement
élus, en particulier dans la banlieue Est de Lyoimbloguent un certain nombre de permis de comstai qui
vont donc faire chuter le nombre de logements coitstdans I'agglomération. Donc, si vous pouvensno
aider sur ce point, & mon avis ce serait tres jpoem les habitants du Grand Lyon.

Je mets aux voix les conclusions de mon rappanty la pas d’opposition ? Elles sont adoptées.

2014/631 - Lyon £ - Aménagement d'un jardin paysager 17 rue Burdeau Opération n° 01279003 -
Approbation d’'une convention financiere relative auravalement de facade avec la copropriété du 15 rue
Burdeau (Direction des Espaces Verts)

Rapporteur : M. GIORDANO Alain
(Adopté)

2014/681 - Lyon {, 3, 4° et 7 arrondissements - Approbation de la convention dearticipation au
financement de I'équipe d’animation du PIG Habitatindigne pour les années 2014 a 2017 (Direction de
I’Aménagement Urbain)

Rapporteur : M. LE FAOU Michel
(Adopté)

2014/682 - GPV la Duchere - Avenant n° 6 a la convon ANRU et participation financiére de la Ville
de Lyon a I'opération de démolition de la barre 23@le 'OPAC du Rhéne - Réévaluation du montant de
'opération 60059003 « GPV Renouvellement urbain » Affectation complémentaire de I'AP 2009-1
«Habitat », Programme 00016 (Direction de I’Aménageent Urbain)

Rapporteur : M. LE FAOU Michel
(Adopté)

COMMISSION RELATIONS INTERNATIONALES, ECONOMIE, COM MERCE ET
ARTISANAT

2014/620 - Attribution d'une subvention a I'’Assocition Chambre de Commerce France-Israél Rhbéne-
Alpes -CCFI-RA- Année 2014 (Direction des Relationkternationales)

2014/621 - Attribution d’une subvention a I'Assocition Rhone-Alpes Israél Echanges -R.A.l.LE- Année
2014 (Direction des Relations Internationales)

Mme DOGNIN-SAUZE Karine, rapporteur : Monsieur le Maire, chers Colleguesicivdeux
rapports qui s’'inscrivent dans le cadre du pactenitié et de coopération avec la ville de Beer &8h&ur un
sujet aussi sensible, il convient de rappeler texpes qui guident notre intervention a I'égartsihél et des
territoires palestiniens.

Nous nous appuyons sur la diplomatie des villes ppporter notre soutien en matiére de solidarit
internationale et de coopération décentraliséecstie région dont le contexte géopolitique estquré. Nous



-72 -
développons volontairement des coopérations siméte@nt avec les villes de Beer Sheva et de Jératho,
prétons attention a préserver un équilibre dansaosens.

A ce titre, la convention de coopération entre ike\Mde Lyon, le Grand Lyon et Jéricho vous avait
été présentée et soumise a votre vote lors du Comseicipal de juillet.

Un point de contexte sur nos liens avec Beer Shidsaont issus d’un accord de jumelage conveni
en 1981. A partir de 2003, ce jumelage a évolué uarprogramme de coopération décentralisé potiester
a partir de 2011, avec l'arrivée du nouveau mageBeer Sheva, plus fortement sur le volet cultetel
développement économique.

Ce sont ces deux axes que nous retrouvons damste ¢giamitié et de coopération et qui amene
Vous soumettre ce soir un soutien accordé a I'estsmet Chambre de Commerce France-Israél RhonesAlpe
(CCFI-RA), ainsi qu’un soutien a I'association Reéilpes Israél Echanges.

Je vous invite a apporter un accueil favorable & @eux rapports, comme a pu le faire la
commission.

Mme CHEVALLIER Francoise : Monsieur le Maire, chers Collégues, I'escalade niéwe des
violences commises recemment a Jérusalem n’edaqumséquence de la situation que connaisseet\adé
et 'ensemble des territoires occupés. L'assassi@aivils n’est pourtant jamais acceptable eticelles qu’en
soient les raisons. Nous nous inclinons devantetolgs victimes et nous condamnons tous les dient:
touchant les populations civiles.

Nous pensons que la France ne doit pas inversealess et les effets mais reconnaitre sans dé
I'Etat palestinien, comme l'ont déja fait un centmiombre de pays, y compris européens. Et comnme deele
proposer le groupe parlementaire socialiste adiaddée, cela pourrait permette de faire un pas temns
négociations pour I'existence de deux états viearngécurité cote a cote.

Venons-en maintenant aux associations qui fontjdtode ces délibérations. Nous vous avions
demandé l'an passé, au sujet de ce dossier, sagzxiations avaient des échanges avec des esgepri
israéliennes qui vendent, avec I'étiquette « madisiaél », des produits élaborés dans les taegamccupés
de Palestine. Pratique aussi scandaleuse que t®uraus vous avions d’ailleurs fourni la liste geeduits
issus de cette tromperie manifeste. Les assocgasioatenues n’en font aucune mention.

Dans les publications de l'association Rhoéne-Alpg®él Echanges que nous nous somme
procurées au Grand Lyon, car cette associationispse méme pas de site internet, il faut signialer
caractére plus que partisan. Je ferai juste umianit du début du dernier éditorial pour lillustrge cite :

« Israél a frélé I'apocalypse. Sans les préventidases dirigeants et sans I'ingéniosité hors durmoin de ses
scientifiques, les roquettes et missiles qui sé @oattus sur le pays auraient ravagé la terre saim

Pas un mot sur les civils palestiniens tués, dooténfants lors des bombardements sur Gaza c
éte, pas un mot des destructions d’hépitaux, d&ol compris celles de 'ONU, ou étaient réfuglés civils
palestiniens, des habitations et de multiples stfuetures. Est-ce cela la prévention et I'ingéitéo?

Concernant maintenant la Chambre de Commerce Ftaraég Rhone-Alpes, celle-ci a bien un site
internet mais il n’est pas mis a jour depuis 20C2!qui est plus qu’ennuyeux puisque, en fait, damsbilan
d’activités, il est question de cette mise a jourde celle de son programme 2014. Alors plutét dee
subventionner ces associations, nous proposonsajresville encourage toutes les initiatives postsude paix
et d’échanges entre Israéliens et Palestinien®wt gela, que notre ville réponde positivementa@ppel du
Ministere des Affaires étrangeres et du Développgmaternational aux collectivité territoriales en
contribuant, avec ces sommes, au Fonds d’actigriente des collectivités territoriales. L'objeal# ce fonds
est de mutualiser les moyens des collectivitésedtitat autour de projets significatifs permettdigpporter

une réponse humanitaire efficace et coordonnédeseins des populations de la bande de Gaza.

Je conclurai en rappelant le souhait que notre \wdutienne toutes celles et tous ceux qui, e
Palestine comme en Israél, refusant de céder aémresi de la haine luttent pacifiquement pour |&desu
blocus, pour I'arrét de la colonisation, pour lsmect des frontieres de 1967, pour une paix justkible,
pour le droit des peuples israélien comme pale&sti@di avoir leur propre Etat et a disposer librenubex-
mémes.

Une nouvelle association vient de voir le jour eptembre 2014, Echanges Rhéne-Alpes Palestin
Elle souhaite développer en particulier des échagéurels entre notre région et la Palestine srespérons
gue la ville lui apportera aussi son soutien.
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Nous voterons contre cette délibération.

Mme GRANJON Isabelle : Jeudi dernier a Lyon, comme dans toutes les vdiesnonde, on
commeémorait les 25 ans de la Convention internat®odes droits de I'enfant, CIDE. Commémorer est un
belle chose, mais agir activement est certaineplestimportant encore.

Le Conseil municipal doit aujourd’hui voter deuxbsentions permettant de continuer le
développement de relations économiques entre la idtaélienne de Beer Sheva et Lyon. Ces relatior
economiques qui existent depuis 1981 ont été capgdalepuis 2004 par un partenariat de coopératien la
ville palestinienne de Jéricho, partenariat quesraxons reconduit pour trois ans en juillet dernier

La démarche qui consiste a travailler avec les dmikés, I'Etat israélien comme les autorités
palestiniennes, nous semble de nature a ceuvrevalogpement d’'un réel processus de paix dans régfien
du Moyen Orient ou les tensions sont légion. Eeteff’'est par la coopération, par I'aide au dévedopent,
par les partenariats multiples que des relatiomre@@eront entre ces deux peuples et aboutim@styvite nous
I'espérons, a I'existence de deux états voisinglokgs de vivre cbte a codte pacifiquement.

Si nous nous interrogeons aujourd’hui, ce n’estguaides subventions que Lyon compte verser a |
CCFI-RA ou a l'association Rhoéne-Alpes Israél Egemen elles-mémes, mais sur le positionnement
I'action de notre ville face aux événements surgecet été a Gaza. En effet, durant plusieurs s&wades
ecoles, des hoépitaux, l'unique centrale électrigeeGaza ont été pilonnés et détruits lors de |afoEm
« bordure protectrice ». Appellation trés ironicae vu des dégats qu’elle a causés aux populatieniesc
palestiniennes. Cette opération a donné lieu aaebreuses mobilisations a Lyon, comme dans le monc
entier d’ailleurs, cet été. Mobilisations qui réssaient toutes les organisations du Collectif 69rpa
Palestine, dont les organisations juives commeHRJJet qui portaient une idée simple : il faut &ir favec
cette guerre !

Alors que nos élus nationaux, députés et sénateard, appelés dans les jours qui viennent
reconnaitre I'Etat palestinien, un geste fort d&/ilée de Lyon pour aider a la reconstruction deésirbents
détruits a Gaza serait un signe positif dans Iaeehe d’'une solution pacifique durable et une éranjuste et
constructive de commémorer les 25 ans de la ClO#isNespérons donc voir a I'ordre du jour d’'un peach
Conseil municipal lattribution d’'une subvention ceptionnelle d’'aide a la reconstruction d’écoles
palestiniennes. Reconstruction nécessaire quil'serdes gages du futur développement économiqgeadl

d’une région dont tous les enfants, palestiniemsrmae israéliens, méritent d’avoir un avenir.

M. LE MAIRE : Karine Dognin-Sauze a, en introduction, dit ce tpitda politique de la Ville de
Lyon : essayer de continuer a favoriser les praese paix, en essayant d’encourager dans chaase ¢
entités, a la fois en Israél, et puis en méme taemglalestine, une coopération avec les villes.

Nous continuerons donc a agir de cette maniere \@tér des subventions, a la fois pour des
associations qui travaillent du c6té palestiniedest associations qui travaillent du c6té israélien

Alors, on me cite des propos: moi je ne trouve rikétonnant a ce que les associations qu
travaillent plutdt du cété palestinien, tiennens geopos qui soutiennent plutét la position pahéstine ; puis,
je ne trouve pas exorbitant que des associationgrayaillent du cété israélien, citent plutdt dgsoses qui
sont en faveur d’'un soutien a Israél et qui compeenles positions d’Israél.

bY

Notre role & nous est d'essayer de faire convelgerdeux positions et de faire en sorte
gu’effectivement on aboutisse dans les faits awme dpux peuples puissent vivre en paix. C'est itnatsn
qui ne sera pas facile, quoi qu’il en soit.

Je rappelle par exemple qu'a Gaza, puisqu’'on cita@ra tout a I'heure, il a été impossible de
célébrer la mort de Yasser Arafat, parce que, efiment, le Fatah a une position un peu diffidBns les
territoires de Gaza. Donc on voit que les chosgand méme, sont assez compliquées dans ces régions-

Je pense qu'aujourd’hui la France a une positiorll@iessaie d’entretenir le dialogue avec les un
et avec les autres et qu’elle a une position agégaitibrée. Moi je suis tout a fait d’accord quamd dit qu'il
faut soutenir le Ministére des Affaires étrangemdsl.aurent Fabius en particulier, pour soutenityge de
positions.

Je mets aux voix les conclusions de mon rappontyla pas d’opposition ? Elles sont adoptées a |
majorité.

(Mmes Ait-Maten et Lévy ne participent pas au vate le rapport 620, en application de I'article
L 2131-11 du Code Général des Collectivités Taites.)
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(Le Groupe Europe écologie — Les Verts et M. Boudot voté contre. Les Groupes Lyon
citoyenne et solidaire et Lyon gauche solidairessant abstenus.)

2014/645 - Attribution d’'une subvention de 6 500 eos a I'’Association Locaux Motiv’ pour I'animation
locale du site Internet participatif des acteurs etinitiatives de I'Economie Sociale et Solidaire
www.rhone-solidaires.org et d’'une subvention de 1 euros a la Chambre Régionale d’Economie
Sociale et Solidaire pour le pilotage opérationnedt financier du projet - Approbation d’une convention
(Direction de 'Economie du Commerce et de I'Artisaat)

Mme BESSON Dounia,rapporteur : Monsieur le Maire, chers Colleguks;agit de I'attribution
d’'une subvention de 6 500 euros a I'Association dwc Motiv’ pour I'animation locale du site Internet
participatif des acteurs et initiatives de I'Econensociale et Solidaire, www.rhone-solidaires.ceg,d’'une
subvention de 1 500 euros a la Chambre Régiondeodomie Sociale et Solidaire, pour le pilotage
opérationnel et financier du projet et donc I'apgation d’'une convention.

Trés rapidement, je souhaiterais donner des élé&nmEntontexte et rappeler que c’est le fruit e
I'aboutissement d’un travail et d'une coopératiotre trois collectivités, entre élus et techniciems a permis
d’identifier et de repérer un acteur ayant a Ia fibés valeurs, les valeurs de I'économie sociatmlalaire et
les compétences pour animer cet outil : cet oetiphdmotion de 'économie sociale et solidaire.

J’en profite donc aussi pour rappeler que la dygamidu territoire autour des acteurs de
I’économie sociale et solidaire, est soutenue deplusieurs années : depuis 2001, nous avonsediesliune
délégation en matiere d’économie sociale et sokdali

Trés souvent en Commission, je suis interpellédesudélibérations qui passent sur ces sujets, s
ces associations : je tiens a dire que trés proehant, une délibération cadre vous sera soumise
Commission, sans vote de subvention, avec les sixa®giques en matiére d’économie sociale et aotid
comme nous l'avons au Grand Lyon, qui sont troiketga la promotion et la structuration des actales
I’économie sociale et solidaire, le soutien au md@atreprendre autrement et enfin la promotiorn’aehat
responsable.

Donc avis favorable de la Commission.

Mme CHEVALLIER Francoise: Mme Baume n'est plus la et nous allons retirerranot
intervention car nous voulions faire une intervemtigénérale sur l'importance de I'économie socigte
solidaire : nous aurons d’autres occasions ddrie. fde vous remercie.

M. KIMELFELD David, Maire du £ arrondissement : Monsieur le Maire, nous étiong &
quelques jours avec des élus duaitondissement, Sarah Peillon, Romain Blachiean¢aise Rivoire, mais
aussi Dounia Besson, chez Locaux Motiv’, pour digredte convention qui fait de Locaux Motiv’ un et
incontournable de I'économie sociale et solidaire.

Nous avons pu mesurer que le travail que nous nseawvac Dounia Besson a la Ville de Lyon,
avec le Grand Lyon, a du sens et correspond avoietén forte de 'économie sociale et solidaire.

Des acteurs dynamiques qui refusent I'entre soi, ngusouhaitent plus rester dans la réserv
d’indiens ou certains révaient de les maintenir.

Nous avons aujourd’hui des acteurs, entrepren@uésteurs d’entreprises, créateurs d’activité:
fideles aux valeurs de I'économie sociale et solaotamment sur la gouvernance et le partagiaddg du
fruit de leur travail, mais des acteurs qui, quelggpit le secteur, s’inscrivent dans une dynamiqu
entrepreneuriale. Ce sont des acteurs qui ceuweatrepus pour décloisonner I'économie sociale kdaioe et
I’économie traditionnelle.

Certains grands groupes, des PME, vont cherches Banentreprises de I'’économie sociale e
solidaire, l'innovation sociale, mais aussi lesvems qu’elles ne trouvent pas ou plus dans leesect
traditionnel. Certains acteurs de I'économie secetl solidaire vont chercher le développement amesa
leur activité dans I'’économie traditionnelle.

La naissance de la Métropole est vécue comme unartoité de développement pour I'économie
sociale et solidaire, car les acteurs ont repéseades forts, notamment dans le service a la peesehils
reconnaissent déja notre capacité a mettre emeliemcteurs économiques, tous les acteurs éconesiqu
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Dans I'économie sociale et solidaire par le pagtéce n'est pas moi qui le dit, mais Cyril
Krichmar, Vice-Président a la Région, en chargéa®mnomie sociale et solidaire- les acteurs premia®0 %
de leur temps a discuter du périmétre de I'écon@migale et solidaire et 10 % a discuter du contenu

Aujourd’hui, avec la nouvelle loi sur 'économiecsale et solidaire, le travail est mené par lae/ill
de Lyon et le Grand Lyon, mais aussi d’autres comgsuen pointe sur notre agglomeération, pour demhoier
I'’économie sociale et solidaire avec I'économiglitiannelle. Nous passons enfin 90 % de notre temps
discuter du contenu, c’est-a-dire le développentsmd activités et avec les acteurs du développentent
'emploi dans cette économie sociale et solidgiafaitement intégrée a notre stratégie de dévelopept
economique.

M. LE MAIRE : Je mets aux voix les conclusions de mon rapdarty la pas d’opposition ? Elles
sont adoptées a la majorité.

(M. Boudot a voté contre.)

2014/647 - Attribution d’'une subvention de 2 000 eos a I'Association Epi Centre pour son
fonctionnement (Direction de 'Economie du Commercet de I'Artisanat)

Mme BESSON Dounia rapporteur : Ce dossier concerne l'attributionn& subvention de 2 000 €
a I’Association Epi Centre pour son fonctionnement.

Une épicerie sociale et solidaire qui est soutedals le cadre de notre stratégie en matier
d’alimentation durable pour tous. Nous soutenonsmment une autre épicerie sociale et solidaineoets
considérons que ces structures sont completemeaptées aux besoins des territoires et sont conmpdéte
intégrées aux territoires. Avis favorable de la @assion.

Mme PERRIN-GILBERT Nathalie, Maire du £ arrondissement: Ce rapport qui concerne
I'épicerie sociale et solidaire « Epi Centre » dthe le développement nécessaire d’'une nouvellmeor
d’économie dans notre Ville : une économie plusutaire, plus solidaire, qui fait appel a de nounemodes
de production, comme de consommation. Oui, lesdsréconomiques sont en train de changer : il fater@r
compte d’ailleurs, Monsieur le Maire, si vous vauleaintenir une proposition de commerces et deicgsv
aux habitants en proximite.

Ainsi, nous pensons que quand la collectivité pbssies terrains d’une part, comme c’est parfoi
le cas : on en parlait tout a I'heure, et des dpéra publics, et bien la collectivité se doit derpouvoir, de
maniere encore plus volontariste et plus ambitiecestée nouvelle forme d’économie.

D’autre part, et pour ce qui concerne plus spéae#figent les épiceries sociales et solidaires, not
aurions aimé, a l'occasion de ce rapport, qu'autésa@es budgets de Mme Dounia Besson, puissent &
mobilisés les budgets d’action sociale de notréeViEncore faudrait-il que Mme Ait-Maten ait un Iged
suffisant, y compris en 2015 pour avoir une telirge de manceuvre. Et en tout cas, il ne seraitjpestion
pour nous, de voir dans les exercices a venir,sbaike budget d’Action sociale de notre Ville. Jauy
remercie.

M. LE MAIRE : Je mets aux voix les conclusions de mon rappantyl& pas d’opposition ? Elles
sont adoptées a la majorité.

(M. Boudot a voté contre.)

2014/665 - Attribution d’'une subvention de 5 000 @os a I'Université Lyon 2 pour le soutien a la Chaie
de 'Economie Sociale et Solidaire (Direction de Economie du Commerce et de I'Artisanat)

Mme BESSON Dounia,rapporteur : Cette délibération concerne I'attiitnutd’une subvention de
5 000 € a I'Université Lyon 2, pour le soutien adhaire de 'Economie Sociale et Solidaire, a ls foour
permettre la formation des Adjoints d’arrondissetmen des agents de la collectivité et pour égalémer
continuer a sensibiliser, en organisant en parignarec I'Université Lyon 2, une conférence autoer
I’économie sociale et solidaire. Avis favorablel@d€ommission.

Mme BLEY Antonia : Monsieur le Maire, mes chers Collegues, a propd&denomie sociale et
solidaire, nous partons d’un constat connu de tpusyois : cette branche de I'économie qui proeason
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attachement a la défense des intéréts sociauxvegbenementaux, représente aujourd’hui quelque%oldes
emplois dans notre région et ne cesse de se d@eg|agdors que I'économie générale peine.

Elle concerne maintenant toutes les branches dtvit® économique, méme les secteurs les plu
concurrentiels : de la coopération de productiofa &anque, en passant par la mutuelle d’assurastcks
laboratoire de recherches.

Elle présente en outre, I'avantage d’étre attracpiour la jeunesse lyonnaise, en comptant, selc
une étude de I'INSEE de 2011, 41 % de moins de r8) dans ses rangs. Notre soutien a la Chaire c
I'Economie Sociale et Solidaire de I'Université loy@, est une maniére de valoriser ce devenir derdblne
époque ou la précarité est devenue la norme dédienhe, c’est un modele économique porteur de gens,
stabilité et de progrés social.

Et notre soutien est légitime, car 'économie secit solidaire constitue un fructueux levier de
développement et un terreau fertile pour les intioma. Elle est un facilitateur de premier ordreuptes
émergences, comme pour I'ancrage de I'économieaur de la vie sociale.

Nous pensons cependant qu’elle doit se développdraemonie avec I'économie générale, san:
étanchéité et dans la plus grande souplesse, agissenme un ferment, initiant des pratiques noegell
catalysant des initiatives entrepreneuriales, émugardant ses caps sociaux et environnementauns €ste
perspective, le role de la Ville de Lyon, que nsakions, est fondamental.

En cette période de contraintes, il faut contingemme le fait Dounia Besson tous les jours, de
signifier & ces acteurs, gue nous comptons aussiustl pour la construction de I'attractivité, negulement de
notre Ville, mais aussi, demain, de la Métropoéevdus remercie.

M. LE MAIRE : Je mets aux voix les conclusions de mon rappontyla pas d’opposition ? Elles
sont adoptées a la majorite.

(M. Boudot a voté contre.)

2014/659 - Attribution d’'une subvention de 15000 eas a la Chambre de Métiers et de I'Artisanat du
Rhoéne, pour l'organisation de la Biennale Européenmm de I'Artisanat (Direction de I'Economie du
Commerce et de I'Artisanat)

Mme BOUZERDA Fouziya, rapporteur : Monsieur le Maire, je vous remercie.r@pport pour la
Biennale, qui a recu un avis favorable de la Corsimins nous a permis d'assister la semaine derdiaree
manifestation parfaitement réussie, sur quatresjawrec une mise a I’lhonneur des métiers et durstane de
la transmission. Vous avez pu l'inaugurer, Monsieuviaire, le vendredi 21 novembre dernier.

Nous avons pu voir a quel point les métiers étaiihies, vivants avec une tonalité particuliére
européenne et un accent fort sur les apprentisaa funégalement remarquer a quel point I'excellevat été
saluée avec la remise des trophées a laguellegtions présents avec M. Kimelfeld.

La ville ne peut que se féliciter d’'un tel partéagrpuisque c’est vraiment une manifestation qu
permet de faire le point et de mettre un focudesiartisans qui représentent une part importamteotre cité
et une richesse économique particulierement asalisitant que la ville a également un partendadtavec
les métiers d’excellence et les métiers d’art qaasnaccompagnons, notamment lors du lancementtelu s
internet qui s’est effectué il y a peu.

M. KIMELFELD David, Maire du 4 arrondissement : Trés rapidement, Monsieur le &/aires
chers Collegues, comme jai beaucoup entendu pdiéEonomie de proximité cet apres-midi, je vouslrai
rappeler que cette économie est soutenue paiéa vil

Et notre soutien a cette biennale s’inscrit dansautien global, et de la Ville et du Grand Lyon, a
I’économie de proximité, notamment a la créatioentfeprise avec I'espace futur artisan animé p&hl@mbre
des Métiers. Mais c’est aussi un engagement qus aoons avec Michel Le Faou et Fouziya Bouzerda sol
votre impulsion Monsieur le Maire, de maintenidetdévelopper des surfaces d’activités en cenliee Gela
fait partie des objectifs majeurs que s’est fixé@mnd Lyon dans le cadre de la révision du Placalo
d’'Urbanisme et de I'Habitat.

On pourrait dire que le parc d'activités Greenapainais aussi I'action que nous avons menée sl
le bas des Pentes, sont deux modeles exemplairesathiien des activités artisanales et commerciates



-77 -
centre ville. Cela montre que la volonté politiguenjuguée a une bonne coopération avec les forc
economiques produit des résultats concrets.

Nous travaillons aujourd’hui de la méme maniere laypartie Est de Gerland pour préserver dt
foncier pour des activités artisanales.

Les artisans et les commercants sont au centretde attention, y compris par un soutien concre
aux filiéres. On le verra d'ailleurs par une déldi#®n suivante, sur la filiere boulangerie. Etractoutien plein
et entier a cette biennale est un signe supplémerda notre attachement a l'artisanat et a I'éoupode
proximité. C’est surtout un soutien, mais c’estauir une action que nous menons ensemble. Merci.

M. LE MAIRE : Je mets aux voix les conclusions de mon rappontyla pas d’opposition ? Elles
sont adoptées

2014/664 - Fétes de fin d’année - llluminations eéknimations 2014 - Attribution de subventions d’'un
montant total de 37 814 euros -llluminations- et 13665 euros -Animations- aux Associations de
Commercants (Direction de 'Economie du Commerceteale I'Artisanat)

Mme BOUZERDA Fouziya, rapporteur : Il s’agit du deuxiéme rapport surillesninations. Nous
en avons passeé un au précédent Conseil.

Vous savez que nous accompagnons les associatorordmercants afin de leur permettre
d’illuminer les commerces et les rues aux aborddedes commerces pour maintenir l'activité. Nous le
accompagnons également a I'occasion des animajidits portent sur notre territoire.

A cette occasion la, nous présentons le deuxienet. e rappelle que pour cette édition de fin
d’année, nous allons accompagner 28 associatiom®menercants, donc c’est une progression. Noussavo
réussi par ailleurs a travailler avec elles pourtualiser le colt de ces illuminations pour leurnpeitre
effectivement d’effectuer plus d’illuminations a imdre codt.

M. BOUDOT Christophe : Monsieur le Maire, mes chers Collegues, quelquets mapides pour
expliquer notre vote favorable sur les illuminatiat sur I'aide aux commercants.

J'en profiterai pour vous rappeler, jai le mérde la constance, j'espére étre entendu un jou
d’essayer de programmer cette féte des arts lumigeuest magnifique, nous sommes admiratifs dedela,
un petit peu avant le 8 décembre, pourquoi pasalu A4 décembre. Cela ne codlterait pas cher, conraieuh
ancien Président de la République. En tout cas, pelrrait resoudre pas mal de problemes de caowtscie
puisque certains Lyonnais trouvent que le 8 déceralityon, sans le festival des arts lumineux otoahcas,
juste apreés, serait préférable.

Je ne vois pas en quoi cela peu géner la féte. Meudites vous-méme, il n'y a pas
d’'incompatibilité entre les deux.

Je voudrais aussi vous dire, si comme vous le dizctians la presse, « pour vous le 8 décembre e
un moment de poésie avant tout », souffrez aussippur d’autres ce soit un moment de dévotion et d
simplicité. La poésie et la dévotion ne sont pasimpatibles, j'en suis sar.

Je voudrais aussi me permettre, Monsieur le Mageme c’est la derniére intervention du jour, en
tout cas pour moi, de vous inviter alf tengrés du Front National qui se déroulera dam raelle ville, si
vous ne faites rien samedi 29 et dimanche 30 nokembus étes cordialement invité et vous serez taeu
jen suis sdr. Je vous remercie.

(Rires.)
M. LE MAIRE : Je veux simplement dire a M. Boudot que samedijst&is a un diner organisé

par «les petits freres des pauvres » et qu'iledtancore enthousiastes de la fagcon dont lesghunis du
cceur leur avaient permis de développer leurs é&&sivat d’avoir une reconnaissance dans la cité.

Je pense que s'ils ont cette reconnaissance,atisst parce qu’on a lié la Féte des lumiéres 8t le
décembre dont nous pensons toujours, et c’estqadargue nous faisons les lumignons du cceur le&nalére,
gu’elle a un caractére particulier. Cette annéaeca pour les 150 ans de la Croix Rouge.

Je mets aux voix les conclusions de mon rappanty la pas d’opposition ? Elles sont adoptées
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2014/646 - Attribution d’'une subvention de 6 450 eus a la Coopérative le Groupement Régional pour
une Alimentation de Proximité -GRAP- : ingénierie & projet et soutien a I'activité économique de la
filiere alimentaire et restauration bio-locale (Direction de 'Economie du Commerce et de I'Artisanat)

Rapporteur : Mme BESSON Dounia
(Adopté)

2014/648 - Attribution d'une subvention de 2 000 eos a I'Association Anciela pour son projet de
recherche-action sur les parcours d’engagement cgen et son programme de formations ouvertes
(Direction de 'Economie du Commerce et de I'Artisaat)

Rapporteur : Mme BESSON Dounia
(Adopté)
(Le Groupe Ensemble Pour Lyon — UMP et apparerit®s Boudot ont voté contre.)

2014/657 - Attribution d’'une subvention de 5 000 gos a la Chambre Régionale d’Economie Sociale et
Solidaire pour son fonctionnement (Direction de 'EEonomie du Commerce et de I'Artisanat)

Rapporteur : Mme BESSON Dounia
(Adopté)
(M. Boudot a voté contre.)

2014/671 - Attribution d’'une subvention de 1 500 @os a I’Association Habicoop pour la sensibilisatio
et I'incubation de projets coopératifs d’habitantsa Lyon (Direction de 'Economie du Commerce et de
I'Artisanat)

(Adopté)
(M. Boudot a voté contre.)

2014/660 - Attribution d’'une subvention de 10 000 uzos a la Chambre Syndicale Patronale de la
Boulangerie du Rhone pour le développement et I'amation de la filiere de la boulangerie (Direction @&
I'Economie du Commerce et de I’Artisanat)

Mme BOUZERDA Fouziya, rapporteur : Comme évoqué précédemment par M. liéfde c’est
un avis favorable pour ce dossier. La ville sout@nfilieres et soutient effectivement les métaed’artisanat.
Dans ce cadre nous vous proposons une subventib® @@0 euros a la Chambre Syndicale de la Boutange
du Rhone.

Je vous rappelle qu'il y a peu, nous accueillicns,sein de I'H6tel de Ville, le concours de la
meilleure baguette et que c’est un jeune lauré2ddens qui a été primé a cette occasion, ce quigiede voir
a quel point, effectivement, cette filiere est dyigue.

Nous lI'accompagnons a l'occasion de plusieurs auip&rations et la ville maintient son soutien &
'ensemble de ces filiéres.

M. LE MAIRE : Je mets aux voix les conclusions de mon rappontyla pas d’opposition ? Elles
sont adoptées
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COMMISSION RESSOURCES HUMAINES

2014/687 - Modification du tableau des effectifs @egation Générale aux ressources humaines)

M. CLAISSE Gérard, rapporteur: Avis favorable pour cette délibématiqui porte sur la
modification du tableau des effectifs, MonsieuMaire.

Mme BAUGUIL Véronique : Je vais faire cette derniere intervention quegssayé de réduire un
peu.

Monsieur le Maire, le sujet des Relations Humaideda ville est tellement vaste qu’'on pourrait
'aborder sans fin et sous plusieurs aspects. Nmusrions, par exemple, relever que vous augmembtez
collaborateur du Maire duf4rrondissement alors que nous attendons toujeuableau de la répartition et des
rémunérations des membres du Cabinet afin de ssivoirus sommes tous traités sur un pied d’égakt€ont
je doute, compte tenu de votre réticence a noasnrattre I'information.

Le dernier bilan social de la ville qui nous a gtésenté en Commission est un document de quali
qui donne une photographie des services et fditdétplusieurs défis dans la gestion des ressolngasines
('absentéisme, le vieillissement des agents). iGiassujet sur lequel nous vous avons déja intkrpel

Les modes de vie changent radicalement, les best@asusagers évoluent. Les technologie:
numériques se diffusent et bouleversent le fonogoment des organisations.

Il faut insuffler un vent d’innovation dans les searces humaines sous peine d’accroitre encol
davantage I'écart avec les pratiques qui existidleties. Un exemple : les pratiques d’individualisa de la
rémunération, comme la rémunération des perfornsarsgesont largement répandues dans le privé digsuis
années 1970. Elles sont devenues un élément imdisble de gestion des ressources humaines dans
entreprises.

Certes, la logique est différente me direz-vousisMatte individualisation peut se décliner dans le
public avec les régimes indemnitaires par la mdawigpossible des montants attribués, d’'un agdiaudre,
d’'une année a l'autre, d’'un mois a l'autre.

Malgré le sens de lintérét général souvent éleeé nbs fonctionnaires, il n'y a pas de
reconnaissance de la contribution et du mériteviddel.

Le régime indemnitaire demeure fixé en fonctiorgdade et des fonctions, davantage qu’a partir d
'implication au travail. Quant a la suppressiors dequotas » d’avancement, elle ne s’est pas teagar une
individualisation des promotions.

Dans la fonction publique territoriale, les régimedemnitaires représentent en moyenne 18,6 ¢
du salaire des fonctionnaires territoriaux, 20 %sdas collectivités locales.

De méme, depuis 2010, il existe une prime de fonotit de résultats propre au secteur public gL
peut permettre une politique de rémunération pidsvidualisée. C’est un des leviers a activer.

Pour l'instant, nos responsables administratifssaet ni suffisamment outillés, ni suffisamment
incités a avoir une politique managériale dignegl@om.

La GRH reste peu motivante, peu reconnaissante Ipsuagents. On est de fait, dans une gestio
administrative des personnels la ou est nécessaer@éritable politique des ressources humaines.

La culture du dialogue social doit étre introduskens les directions, tant au niveau central qu
déconcentré. Pour ce faire, il faut redonner degesade manceuvre aux cadres.

Cette innovation dans les ressources humaines qus appelons de nos voeux est pour nou
indissociable d’'une innovation des services pubhicsicipaux avec, je ne donnerai que deux exemples

- d’autres modes de gestion que le tout municlpmdélégation de service public (DSP) fonctionne
déja efficacement en France pour les créchesjdemes, par exemple ;

- un autre exemple, des horaires plus en phaselaesdmesoins pour certains services comme le
piscines ou les bibliotheques. Malgré leur ampégthdraire, ils ne permettent pas de répondre adiable des
demandes des usagers.

Je vous fais grace des deux autres exemples qeanmns.
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La ville doit se mettre en mode « innovation » malles contraintes budgétaires, les mutation:
sociales et la révolution numérique qui impliquentchangement de paradigme.

Avec les nouveaux syndicats issus des prochaieetiais professionnelles et la métropole, c’est |e
moment ou jamais d’ouvrir ce chantier. Est-ce quégnl 2015, vous pourriez nous présenter un pl&eh
sdr pas ce soir, nous avons trop faim !

M. LE MAIRE: Jallais m'y mettre en fin de soirée. Ce soir jaisvme contenter d'aller
promouvoir le musée Ambert qui était un grand irateur.

Je mets aux voix les conclusions de mon rappanty la pas d’opposition ? Elles sont adoptées

bY

2014/663 - Nouvelles regles de gratification desagiaires de l'enseignement a la Ville de Lyon
(Délégation Générale aux ressources humaines)

M. CLAISSE Gérard, rapporteur : Avis favorable sur ce dossier.

M. LE MAIRE : Je vois que ce sont les nouvelles regles de gatidn des stagiaires de
'enseignement & la Ville de Lyon. Nous sommes &g dans I'innovation.

M. CLAISSE Gérard, Adjoint: Nous améliorons leurs indemnités par Imid de cette
délibération.

M. LE MAIRE : Je mets aux voix les conclusions de mon rapdarty la pas d’opposition ? Elles
sont adoptées.

Nous en avons terminé.

(La séance est levée a 20h40.)



